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1. Metodyka prac nad dokumentem

Proces opracowania programu rozwoju gminy oparto o podstawy zarzadzania strategicznego
w jednostkach samorzadu terytorialnego. Przy pracy nad dokumentem zastosowano metode
partycypacji spolecznej, polegajaca na polaczeniu doswiadczenia wltadz gminy i lokalnych
liderow z wiedza zespotu ekspertdw, specjalizujacych sie¢ w kwestiach rozwoju lokalnego
oraz przeprowadzono konsultacje spoteczne wsrdéd mieszkancow.

Pierwszy etap prac nad Programem polegal na gromadzeniu danych niezbednych do
sporzadzenia szczegdtowej charakterystyki gminy w poszczegdlnych sferach, tj.:
gospodarczej, spotecznej, infrastrukturalnej, srodowiskowej. Opracowujac te cze¢s¢ diagnozy
korzystano z ogoélnodostepnych zrédet informacji m.in. z Banku Danych Lokalnych GUS i
innych opracowan, jak tez z materialow przekazanych przez wladze gminy i inne podmioty.
Obejmuje ona réwniez analiz¢ sytuacji finansowej gminy oraz jej mozliwosci budzetowych.

Przygotowanie diagnozy obejmowato takze, w wybranym zakresie, porownanie potencjatu
rozwojowego gminy z innymi samorzadami. Nie przyj¢to odgornie jednego schematu analizy
ze wzgledu na r6znorodnos¢ danych, ich dostepnos¢ oraz przede wszystkim ze wzgledu na cel
poréwnania w kazdej ze sfer.

Do poréwnan benchmarkingowych wykorzystano gminy wojewddztwa podlaskiego
sasiadujgce z gming Rajgrod, czyli gmine wiejska Augustow, Barglow Koscielny, Grajewo
oraz gminy wojewddztwa warminsko-mazurskiego, czyli Etk, Kalinowo i Stare Juchy.
Ponadto do analizy wzigto pod uwagg gming Ruciane-Nida ze wzglgdu na jej turystyczny
Charakter oraz zblizone zasoby przyrodnicze. W analizie poréwnawczej, w calym
dokumencie, zastosowano okreslenia obszaréw poréwnywalnych zgodnie ze standardami
GUS: obszar wiejski — gmina wiejska (2), gmina miejsko-wiejska (3), obszar miejski gmin
miejsko-wiejskich (4), obszar wiejski gmin miejsko-wiejskich (5).

Diagnoza uwarunkowan rozwojowych zostala podsumowana strategiczng analiza SWOT,
ktora pozwolita na wytyczenie kierunkow rozwoju gminy i1 sformutowanie celow
rozwojowych. Kazdy z celéw strategicznych zostal uszczegétowiony w postaci celéw
operacyjnych, ktore z kolei znalazty odzwierciedlenie w konkretnych zadaniach 1 dziataniach.

Ostatnim elementem Programu jest wigc plan zadan inwestycyjnych na lata, ktore
odpowiadajg perspektywie czasowej dokumentu, zawierajacy takze propozycje sposobow
finansowania tych zadan.

Na potrzeby opracowania niniejszego dokumentu przeprowadzono spotkanie z
przedstawicielami wladz, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych oraz
mieszkancami, a takze przeprowadzono konsultacje spoteczne.
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2. Ogolna charakterystyka gminy Rajgrod
2.1 Polozenie Gminy Rajgrod

Gmina Rajgrod potozona jest w powiecie grajewskim w wojewoddztwie podlaskim. Zajmuje
obszar 207,16 km? i jest zamieszkiwana przez 5,4 tys. osob. Jest to obszar o charakterze
rolniczym oraz z duzymi zasobami przyrodniczymi sprzyjajacymi rozwojowi turystyki.
Gmina Rajgrod jest gming polozong w znacznej czes$ci nad Jeziorem Rajgrodzkim i rzeka
Jegrznig. Gmina potozona jest takze pomi¢dzy dwoma miastami Grajewem i Augustowem, z
ktorymi wigze ja droga krajowa nr 61 o znaczeniu regionalnym.

Rysunek 1. Mapa gminy Rajgrod
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Zrodto: http://rajgrod.e-mapa.net/

Gmina Rajgrod graniczy z powiatem augustowskim i etckim oraz z nastepujagcymi gminami
wojewddztwa podlaskiego:

1. Grajewo
2. Goniagdz
3. Barglow Koscielny
Graniczy rowniez z gminami wojewddztwa warminsko-mazurskiego: Kalinowo i Prostki.
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Rysunek 2. Mapa powiatu grajewskiego
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Zrédto: mapy google

Obszar gminy mozna podzieli¢ na trzy czesci. Pierwsza to pdtnocna cze$é gminy bedaca
fragmentem Pojezierza Elckiego. Charakteryzuje si¢ ona urozmaicong rzezba terenu
uksztattowang przez ladolod, ktéry pozostawit tu po sobie wysoczyzng morenowsa
pagorkowata (120 — 140 m n.p.m.) w postaci kemow | 0z6w, tj., pagorkow i watdw 0
wysokosciach wzglgdnych 5 — 10 m i spadkach wigkszych niz 5 — 10%. Jeziora tutaj maja
strome krawedzie (wigeej niz 15% nachylenia) o wysokosciach 1 — 10 m nad poziom wody w
Jeziorze.

Obszar Kotliny Biebrzanskiej charakteryzuje si¢ natomiast ptaska zabagniong powierzchnig
terenu, w obrebie ktorej wyrdzniaja si¢ meandrujace koryta rzek i sie¢ rowow melioracyjnych
oraz ptaskie wyniesienia form wydmowych 1 réwnin sandrowych.

Pojezierze Rajgrodzkie potozone jest w obrebie zlodowacenia baltyckiego. Teren
charakteryzuje si¢ drobnymi pofaldowaniami 1 pagérkami z bezodptywowymi zaglebieniami,
wyraznymi watami morenowymi oraz licznymi jeziorami. Najwieksze to Jezioro Rajgrodzkie
— typowy zbiornik rynnowy. Urozmaicona rzezba za$ podnosi atrakcyjnos$¢ krajobrazowa,
kontrastowos¢ form, znajdujg sie tutaj liczne punkty widokowe z rozleglymi panoramami.
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2.2 Historia

Pierwsze $§lady osadnictwa na ziemiach rajgrodzkich pochodza sprzed 7 tysiecy lat. Bogate
osadnictwo na terenie gminy Rajgrod istniato juz u schylku plejstocenu. Jeszcze bogatsze
slady sieci osadniczej zachowaly si¢ z okresu mezolitu (kultura janistawicka 1 niemenska). Na
przetomie II - I w p.n.e. na tych terenach mieszkaty plemiona wywodzace si¢ z ludow
battyjskich, zwlaszcza w okolicach wsi Barszcze, Dregstwo, Rybczyzna 1 w samym
Rajgrodzie. Z nich w ciagu kilku nastepnych wiekéw powstaty nacje Prusow, Jaéwingow,
Lotyszy i Litwinow. Na ziemiach rajgrodzkich Jacwingowie zyli od Il w. Na wyspie zatozyli
warowny grod, ktory jako Raj byt glowng siedzibg Zlincow. Jednak w latach 1278-1283
Krzyzacy podbili Jaéwingdéw i wowczas pojawita si¢ nazwa Rajgrod. 1 chociaz Jaéwingowie
nie znali pisma i nie zostawili po sobie dokumentdéw, to pozostaty po nich kurhany, nazwy
rzek, jezior oraz grodziska.

Po zniszczeniu panstwa jacwieskiego, ziemie te przez ponad 100 lat stanowily przedmiot
sporu pomigdzy Panstwem Krzyzackim, Litwa i Mazowszem. Ostatecznie ziemie te dostaty
si¢ pod panowanie litewskie (Ksigstwa Litewskiego), ale rowniez masowo naplywali tu
osadnicy mazowieccy, z potudnia Rusini i Podlasianie. Przez kolejne trzy wieki puszcze i lasy
staly si¢ rowniez atrakcyjnym miejscem dalszego osiedlania si¢ Polakéw, Litwindéw, ale nie
zabrakto wérod osadnikow Zydow, Niemcow, Rosjan czy Tatarow

W potowie XV wieku Rajgrod otrzymat prawa miejskie. Ponownie nadata je Anna Kiszczyna
w 1568 roku. Okreslono wowczas herb Rajgrodu: cztery czarne kowalskie ¢wieki na zlotym
polu i napis SIGILLUM CIVITATIS RAJGRODEN.

W XVI w. dobra goniadzko-rajgrodzkie stanowity wlasno§¢ Radziwittow (1509 r.),
w 1571 r. przekazane zostaty krolowi Zygmuntowi Augustowi, ale jeszcze w 1569 r., wraz z
calym wojewodztwem podlaskim, wigczono je do Korony. Od 1571 r. do trzeciego rozbioru
Polski Rajgrod byt miastem krolewskim 1 siedzibg powiatu. Po trzecim rozbiorze znalazt si¢
w granicach Prus Nowowschodnich. 10 lipca 1794 r. pod Rajgrodem prusacy rozbili pospolite
ruszenie i ztamali opor mieszczan. Od 1815r. okoliczne ziemie wchodzity w sktad Krolestwa
Kongresowego, po 1866 - guberni fomzynskie;.

29 maja 1831 r. pod Rajgrodem miata miejsce zwycigska bitwa wojsk polskich z Rosjanami.
W szarzy ulanow poznanskich polegt mjr hr. Franciszek Mycielski. Po powstaniu
styczniowym Rajgrod utracit prawa miejskie, ktore przywrocono w 1924 r. W okresie
okupacji sowieckiej 1 hitlerowskiej miejscowa konspiracjag dowodzit por. Andrzej Sobolewski
ps. ,,Lis”, ktory walczyt na Grzgdach dowodzac 6. szwadronem 9. psk AK.
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3. Diagnoza stanu rozwoju gminy Rajgrod

3.1. Demografia

Gming Rajgrod na stan z konca roku 2014 zamieszkiwato ponad 5,4 tys. osob. Wskaznik
gestosci zaludnienia gminy w 2014 roku wynosit ok. 26 osob/km? podczas gdy dla
wojewodztwa - 59 osob/km?, a dla powiatu grajewskiego - 50 0séb/km?. Gestosé zaludnienia
dla gminy wypada dobrze w poréwnaniu do gmin o podobnym charakterze. Liczba m¢zczyzn
w gminie jest nieco wyzsza w poroOwnaniu do liczby kobiet.

Tabela 1. Stan ludnosci (faktycznie zamieszkalej) gminie Rajgréd na 31 grudnia 2014 roku

I L
[ ¢ % e 6w 8

PopuIaCJa 5407 100 2718 50,27% 2689 49,73%

Gestosé zaludnlenla
(0s/km?)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

W okresie ostatnich kilkunastu lat obserwuje si¢ stopniowy spadek liczby mieszkancow
gminy S$rednio o ok. 20 os6b rocznie. Wzrost liczby ludnosci gminy w kolejnych latach
obrazuje ponizszy wykres.

Rysunek 3. Dynamika zmian liczby ludno$ci w gminie Rajgrod w latach 1995-2014 roku [osoby]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Spadek liczby ludnosci w gminie to m.in. wynik ujemnej migracji stalej, ktorg ukazuje
ponizszy wykres.

Rysunek 4. Saldo migracji w gminie Rajgrod w latach 2004 — 2014 [osoby]
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Zrodto: Bank Danych Lokalnych 2015.

Zmiany liczby ludnos$ci zaleza tez od  wielkoSci  przyrostu  naturalnego,
bedacego wypadkowa liczby urodzen i zgonéw. W gminie Rajgrod, w latach 2004-2014
przyrost naturalny byl stale ujemny, z tendencja spadkowa.

Rysunek 5. Przyrost naturalny w gminie Rajgréd w latach 2004-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.
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W migracjach na pobyt staly, przewaza kierunek zameldowan do gminy Rajgréd z miast.
Zwraca uwagge fakt, iz sporo zameldowan pochodzi rowniez ze wsi (tabela ponizej).

Tabela 2. Migracje na pobyt staly w gminie Rajgrod w latach 2004-2014

Zameldowania Poprzednie miejsce zamieszkania

w gminie

o Ogétem Miasto Wie$ Zagranica
Rajgréd
[osobal] 657 462 178 17
w %
100% 70% 27% 3%
Wymeldowania
. g-mirzly Ogdtem Miasto Wie$ Zagranica
Rajgrod 934 701 233 0
[osoba]
w %
100% 75% 25% 0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

Mieszkancy nie migrujg za granice, a skala imigracji zagranicznych na przestrzeni lat 2004-
2014 to zaledwie 1% ogoétu zameldowanych osob. Saldo migracji dotyczace przemieszczen
wewnetrznych jest ujemne, natomiast saldo migracji zagranicznych dodatnie i wynosi 17 os6b
na przestrzeni 10 lat.

Dokonano poréwnania zjawiska migracji w gminie Rajgrod z wybranymi gminami. W 2014
roku bezwzglednie najwyzsze saldo migracji wewnetrznych wystapito w gminie Etk. Nieco
mniejsze saldo migracji zanotowano w gminie Ruciane-Nida. Miastu Rajgrod udato si¢ w
2014 roku zachowa¢ zerowe saldo. Natomiast w roku 2013 nastgpit gwattowny skok migracji
z miasta na korzy$¢ obszarow wiejskich. Na przestrzeni lat 2009-2014 miastu Rajgrod udaje
si¢. wyhamowywa¢ nieco ubytek mieszkancow, jednakze sumarycznie o 56 os6b wigcej
wybylo z miasta niz do niego przybylo. Podobnie jak w gminie Augustow.

Gorzej sytuacja wyglada na terenach wiejskich gminy Rajgréd, dla ktérych saldo migracji jest
stale ujemne. Taki odptyw mieszkancoéw jest jednak charakterystyczny dla gmin wiejsko-
miejskich wojewodztwa podlaskiego oraz gmin sgsiednich wybranych do pordwnania.
Najbardziej niekorzystny bilans migracji prezentuje gmina Ruciane-Nida, ktoérej saldo
migracji jest niemal dwukrotnie wyzsze w porownaniu do gminy Rajgrod.
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Tabela 3. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Rajgrod, na tle wybranych gmin - stan na lata
2009 - 2014 [osoby]

I i N
36 3 5 10 -1 21 56
249 26 25 25 23 -132
[Grajewo(2) 00 ST 9o 15 13 73
18 3 54 4021 27 163
6 3 8 7 28 0 56
U 2 9 31 56 74 93 42
[Kalinowo(2) PRI R PR 2 59 -184
36 34 4 27 A9 16 136
79 48 55 36 45 62 325
45 3% 52 3 47 46 -258

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

Saldo migracji zewnetrznych w gminie Rajgrod na przestrzeni lat 2009-2014 jest dodatnie, ale
jego wielko$¢ nie jest znaczaca.

Tabela 4. Saldo migracji zagranicznych w gminie Rajgrod, na tle wybranych gmin - stan na lata
2009 - 2014 [osoby]

1 1 0 2 1 0 5
| Grajewo(2) P 0 1 1 0 9 8
1 1 0 4 2 1 9
1 0 0 1 0 1 3
0 1 0 3 2 0 6
(B2 000000 P 8 20 8 4 1 38
[ Kalinowo(2) [ 3 1 1 2 5 4
0 0 10 4 4 2 16
1 7 1 4 2 2 7
! 4 1 3 ! 2 2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

Waznym zagadnieniem demograficznym w analizie ludnosci jest struktura ludnosci wedtug
ptci, do ktorej ukazania najczeSciej stosowany jest wspotczynnik feminizacji. W gminie
Rajgrod notuje si¢ przewage mezczyzn, gdyz na 100 mezczyzn przypada ok. 97 kobiet
(wspoOtczynnik dla kraju 107), co zwigzane jest z nadwyzka mezczyzn w wieku
produkcyjnym. Warto$¢ wspodlczynnika feminizacji dla gminy Rajgréd ulega powolnej
poprawie i na przestrzeni lat nieznacznie si¢ zwigksza (w 2002 roku wspotczynnik wynosit 94
kobiet na 100 mezczyzn).
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Rysunek 6. Ludno$¢ gminy Rajgrod wg plci i wieku w 2014 roku [osoby]

130 [ S e T 4o
I
e ¥

= Kobiety = Mezczyzni
Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.

Tabela 5. Wspélczynnik dynamiki demograficznej w latach 2004-2014

I 5l s S S S S

------------

091 094 093 094 1,02 105 098 094 096 090 0,91 0,9

------------

Bargtow 098 097 1,10 1,26 100 1,16 085 0,77 132 1,12 0,71 1,0
Koscielny (2)

Rajgrod(3) 1,06 102 108 098 068 09 0,73 09 091 0,71 0,88 0,9

Rajgrod obszar 1,16 1,08 1,07 1,11 0,72 1,14 0,79 094 125 0,84 0,98 1,0
wiejski (5)

190 147 143 160 1,26 1,43 1,15 1,13 1,47 095 1,12 13

------------

RuC|aneN|da(3) 09 1,02 1,17 1,17 o090 1,14 088 087 086 0,72 0,75 0,9

Ruciane- Nlda -
miasto (4)

Ruciane-Nida - 1,19 1,30 1,32 1,47 1,23 1,21 092 0,73 097 0,66 0,78 1,07
obszar wiejski (5)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2015.
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Warto$¢ wspotczynnika dynamiki demograficznej, czyli stosunku liczby urodzen zywych w
danym okresie do liczby zgonéw, w latach 2004-2014 wyniosta 0,90 i zauwazalna jest
tendencja statego zmniejszania si¢ tego czynnika. Wspolczynnik jest gorszy w stosunku do
wojewodztwa podlaskiego (w latach 2004-2014 $rednio 0,95) i Polski (w latach 2004-2014
$rednio 1,03). Szczegélnie Zle sytuacja wyglada w miescie Rajgréd (w latach 2004-2014
srednio 0,71), lepiej natomiast na terenach wiejskich gminy Rajgréd (w latach 2004-2014
srednio 1,01). W poréwnaniu do innych wybranych terenow wiejskich Rajgréd zajmuje jedna
z ostatnich pozycji i nic nie wskazuje na to by sytuacja ta miata ulec poprawie.

Gming charakteryzuje znaczna przewaga mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym i do$¢ duza dominacja kobiet w wieku poprodukcyjnym.

Istotnym elementem struktury demograficznej jest rowniez struktura wieku spoteczenstwa,
bowiem wzajemne relacje pomiedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi §wiadcza o
kondycji spotecznej. W analizowanym okresie (2009-2014) w gminie Rajgrod nastgpity
nieznaczne zmiany w proporcjach pomigdzy trzema grupami ekonomicznymi ludnosci. W
ostatnich latach obserwowany jest jednak trend spadku udziatu grupy osob w wieku
przedprodukcyjnym w spoteczenstwie.

W stosunku do wojewodztwa i1 kraju — w gminie Rajgréd odsetek osob w wieku
produkcyjnym jest wysoki, stanowi ok. 63,6 % mieszkancow, podczas gdy w wojewddztwie
wynosi 63%, a w Polsce - 63,4%.

Za niepokojace zjawisko nalezy uzna¢ utrzymujacy si¢ na niskim poziomie (ok. 18%) i
zachowujacy tendencje spadkowa, stosunek udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym do
og6tu ludnosci. W gminie Rajgrod warto$¢ ta spadta z 20,8% w 2010 roku do 18% w 2014
roku i jest pordwnywalna z odnotowanymi w wojewodztwie podlaskim — 17,7% i Polsce -
18%.

Rysunek 7. Struktura ludnosci wg grup ekonomicznych w gminie Rajgréd w latach
2009-2014

2014 | i i 63,6 i i i
2013 | | | 63,3 | | |
2012 | | 62,4 | | |
2011 | | 62,1 | | |
2010 62,2

| | | | |
2009

| | | | |

6|2,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym B w wieku poprodukcyjnym

Zrodto: Bank Danych Lokalnych 2015.
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Udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym w gminie Rajgréd systematycznie rosnie (wzrost z
17,1% w 2010 roku do 18,4% w 2014). Wskaznik ludzi w wieku produkcyjnym waha si¢ w
granicach 62,1%-63,6% ogotu ludnosci gminy.

Gmina Rajgrod korzystnie wypada jedynie na tle gmin Ruciane-Nida i Bargltéw Koscielny.
Na tle pozostatych gmin struktura spoteczna gminy Rajgrod wypada gorze;j.

Rysunek 8. Struktura ludnos$ci wg grup ekonomicznych gminy Rajgrod na tle
wybranych gmin, wojewédztwie i kraju na rok 2014

Ruciane-Nida (3)

Stare Juchy (2)

PR 6520 £ R
R . 16,4
Kalinowo (2) | 7 v Sz
Etk (2)
Rajgrod (3) TS O g g
Grajewo (2) 2T s
Bargtow Koscielny (2)
Augustow (2) 2T O - e s
PODLASKIE = 7 Ao
POLSKA | = Y e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B w wieku przedprodukcyjnym B w wieku produkcyjnym m w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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3.2 Gospodarka i rynek pracy

3.2.1 Podmioty gospodarki

O poziomie przedsigbiorczo$ci mieszkancéw danego obszaru $wiadczy wskaznik liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancoéw. Poziom tego wskaznika
w gminie Rajgrod w 2014 roku wynidst 564 (na przestrzeni lat 2012-2014 wzrést o 10,4%),
przy czym na obszarze wiejskim byl nieco nizszy i wyniost 471. Sa to wskazniki duzo nizsze
niz analogiczne w Polsce (1071), czy w wojewodztwie podlaskim (825), ale poréwnywalne
do gmin sgsiadujgcych: Augustow-obszar wiejski (492), Stare Juchy (486), Grajewo-obszar
wiejski (421). Zdecydowanie wyzszy wskaznik mozna natomiast zaobserwowa¢ w gminie
Ruciane-Nida, gdzie na 10 tys. mieszkancow przypadato 840 podmiotow wypisanych do
rejestru REGON, w tym na obszarze wiejskim az 740.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej - wskazniki

Jednostka podmioty wpisane do jednostki nowo jednostki wykreslone z osoby fizyczne
terytorialna | rejestru REGON na 10 zarejestrowane w rejestru REGON na 10 prowadzace
tys. ludnosci rejestrze REGON na tys. ludnosci dziatalnos¢

10 tys. ludnosci gospodarcza na 1000

ludnosci

POLSKA 1032
PODLASKIE 790 808 825 79 73 77 53 58 58 62 63

Augustow 443 473 492 49 68 65 27 32 35 36 39
(2)

Bargtéw 388 397 409 67 31 47 17 21 24 31 32
Koscielny

(2)

ORI 380 400 421 46 45 58 28 2 40 30 32

Rajgréd (3) 511 535 564 55 55 72 37 42 37 39 41

Rajgrod - 747 750 782 54 49 68 42 55 37 53 53
miasto (4)

Rajgrod - 407 443 471 55 58 74 34 37 37 33 36
obszar
wiejski (5)
ENO 628 684 730 80 87 96 59 38 60 49 54
[ Kalinowo (2) |REEERE e AR E L AR 44 41 40 38 48 27 27

414 452 486 48 68 69 30 38 41 30 33
(2)

840 880 890 130 131 124 112 103 108 66 70
Nida (3)

Ruciane- 918 940 976 149 147 156 128 121 113 73 75
Nida -

miasto (4)

Ruciane- 740 804 781 105 112 82 92 79 101 58 63
Nida -

obszar

wiejski (5)

Zrédto: dane GUS
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Na dynamike 1 tempo zmian w strukturze podmiotow gospodarczych wskazuja dwa kolejne
wskazniki: liczba jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
oraz liczba jednostek wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci. W 2014 roku w
Polsce na 10 tys. osOb zarejestrowano 93 podmioty, w wojewodztwie podlaskim 77,
natomiast w gminie Rajgrod 72, przy czym na obszarze wiejskim az 74 i jest to wskaznik
najwyzszy wsrdd analizowanych gmin. Zdecydowanie wyzsza aktywno$¢ gospodarcza
wykazujg jedynie mieszkancy gminy Ruciane-Nida (124), co moze by¢ spowodowane
rozwojem branzy turystycznej w tym regionie. Pod wzgledem wskaZznika likwidacji
podmiotéw gospodarczych gmina Rajgrod nie odbiega istotnie od reszty analizowanych gmin.

Analiza danych obrazujacych aktywno$¢ mikroprzedsigbiorstw rowniez wskazuje, ze gmina
Rajgréd charakteryzuje si¢ stosunkowo wysoka aktywno$cia gospodarcza na tle innych
analizowanych gmin (wykres 9). Wyjatkiem ponownie jest gmina Ruciane-Nida, gdzie
wskaznik liczby osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 oséb jest
porownywalny do danych krajowych.

Rysunek 9. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢é gospodarcza na 1000 osob

90 4
80 4
70 A
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50 -
40 4
30 A
20 A
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m2012 m2013 = 2014

Zrédto: dane GUS

Kolejng wazng informacja $wiadczaca o potencjale gospodarczym jest struktura podmiotow
wedtug klas wielkosci. W calej gospodarce dominujg podmioty najmniejsze zatrudniajace do
9 oséb. W 2014 roku w Polsce na 10 tys. os6b w wieku produkcyjnym takich podmiotow
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przypadato 1625, w wojewodztwie podlaskim nieco mniej - 1250, natomiast w gminie
Rajgrod - 852, natomiast w miescie Rajgrod - 1103. Znaczenie tych matych i mikro firm jest
szczegoblnie znaczace w lokalnej gospodarce takich gmin jak: Ruciane-Nida (1323 podmiotow
na 10 tys. oso6b w wieku produkcyjnym) czy gminie wiejskiej Etk (1079 podmiotow na 10 tys.
os6b w wieku produkcyjnym). Z jednej strony §wiadczy to o przedsiebiorczo$ci mieszkancow
tych gmin, z drugiej za$ o braku bodzcow do przeksztatcania tych podmiotow w wigksze
organizacje, a tym samym dziatajace z wickszym rozmachem i na wigksza skale.

Warto zauwazy¢, ze gmina Rajgrod wyroznia si¢ liczebnos$cig podmiotdw sSrednich, tzn.
zatrudniajacych do 50 os6b i do 249 oso6b. Tych pierwszych jest w gminie Rajgrod 26,2, ale w
miescie az 65,4, co przewyzsza $rednig dla wojewodztwa (40,3) oraz ogoélnopolska (60,6).
Podmiotéw zatrudniajacych do 249 oséb na 10 tys. mieszkancow w Polsce przypada 12,2, w
wojewodztwie podlaskim 9,7, natomiast w gminie Rajgrod 8,7, ale w miescie Rajgrod az 18,7
I jest to najwyzszy wskaznik wérdéd wszystkich analizowanych jednostek samorzagdowych.

Tabela 7. Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym w
2014 roku

1700,2 1625,5 60,6 12,2 1,8
1301,5 1250,3 40,3 9,7 1,3
786,5 758,7 25,4 2,3 0,0
671,9 648,8 23,1 0,0 0,0
[ Grajewo(2) | 675,1 645,6 26,8 2,7 0,0
886,9 852,0 26,2 8,7 0,0
1186,9 1102,8 65,4 18,7 0,0
7514 7387 8,4 42 0,0
E 1120,9 1078,7 35,4 6,8 0,0
[ Kalinowo(2) | 554,3 521,2 33,1 0,0 0,0
767,1 751,2 15,9 0,0 0,0
1364,8 13226 38,6 3,7 0,0
1507,9 1448,4 52,9 6,6 0,0
1186,0 1165,3 20,7 0,0 0,0

Zrodto: dane GUS

Wsrod osob prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza najwigkszy udzial maja podmioty
nalezace do sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny (25,5%), sekcji F- budownictwo (13,3%)
sekcji A — rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo (12,9%) 1 sekcji C — przetworstwo przemystowe
(10,0%).
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Rysunek 10. Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza wg sekcji PKD 2007

0,4 00

M Sekcja A M Sekcja B W Sekcja C M Sekcja D M Sekcja E
m Sekcja F B Sekcja G M Sekcja H m Sekcja | M Sekcja J

m Sekcja K m Sekcja L m Sekcja M m Sekcja N Sekcja O
m Sekcja P m Sekcja Q Sekcja R Sekcje S, T, U

Zrédto: dane GUS

W zakresie struktury podmiotéw gmina Rajgréod wykazuje pewne zroznicowanie na tle
wojewodztwa i Kraju. Przede wszystkim widoczny jest duzy udziat podmiotow z sekcji A
(rolnictwo, lesnictwo i towiectwo), zwlaszcza na terenach wiejskich (wojewddztwo podlaskie:
12,9%; Rajgréd — obszary wiejskie: 18,3%). W miescie Rajgrod wickszy udzial w strukturze
majg podmioty z sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny — 31,4%; dla poréwnania w
wojewodztwie 24,6%) oraz sekcji 1 (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi — 6,9%, dla porownania w wojewodztwie 2,1%). W Rucianem Nidzie
jeszcze w wigkszym stopniu widoczne jest profilowanie dziatalno$ci gospodarczej zwigzane z
obstuga ruchu turystycznego, bowiem tam az 17% podmiotow reprezentuje sekcje 1.
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Rysunek 11. Poréwnanie struktury oséb prowadzacych dzialalnosci gospodarcza wedlug
sekcji PKD.
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B POLSKA  m PODLASKIE Rajgréd (3) M Rajgrdd - miasto (4) M Rajgrdd - obszar wiejski (5)

Zrodto: dane GUS

Najwiekszymi pracodawcami w gminie Rajgrod sg nastgpujace firmy:

— Wyrdb i1 Sprzedaz Artykuldw Piekarniczo Cukierniczych Sp.J. Andrzej Ireneusz
Robert Nerkowscy, ul. Warszawska 32a, 19-206 Rajgrod;

— PPHU ,,Jedrus$” — handel materiatami i sprz¢tem rolniczym, ustugi transportowe,
handel artykutami spozywczymi, ul. Warszawska 26/3, 19-206 Rajgrod;

— Instytut Technologiczno — Przyrodniczy w Falentach. Zaktad do§wiadczalny w
Biebrzy (produkcja rolna), Biebrza, 19-200 Grajewo;

— Abies Kuczynscy s.c. (gtdéwnie: centrum ogrodnicze, projektowanie, urzadzanie i
pielegnacja zieleni, roboty ziemne, zagospodarowanie terenéw zieleni i rekreacyjno-
wypoczynkowych), Miecze 26, 19-206 Rajgrod;

— Piotr 1 Marek Lapszys "AUTOPIOMAR", ul. Warszawska 25, 19-206 Rajgrod
(konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych);

— Bar Gastronomiczny "Smakosz", ul. Warszawska 39a, 19-206 Rajgrod,

— Jozef Ortowski Firma Handlowo-Uslugowa, Betda 51, 19-206 Rajgrod (gtownie
sprzedaz artykulow rolnych, metalowo-przemystowych);

— AGRONOVA Kardasz Mariusz, Miecze 8, 19-206 Rajgrod (gtownie: sprzedaz
hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia);

— HUBIX - Narzedzia i sprzet do prac pod napigciem - oddziat w Betdzie, Belda, 19-206
Rajgrod;

— Biedronka, ul. Warszawska 13, 19-206 Rajgrod;

— Arhelan-Polska Siec Sklepow, Arhelan nr 47, ul. Zabielskiego 2, 19-206 Rajgrod.
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3.2.2 Rynek pracy

Dane zawarte w kolejnej tabeli wskazuja w jakim stopniu kapitat spoleczny danej jednostki
terytorialnej jest wykorzystany. Stuzy do tego wskaznik pracujacych na 1000 ludnosci. W
Polsce wskaznik ten rosnie 1 w 2014 roku wyniost 230 oséb, natomiast w wojewddztwie
podlaskim 180 osob. W gminie Rajgrod wielko$¢ ta jest na tle wojewodztwa duzo nizsza 1
wynosi 75 o0sob, przy czym w miesScie Rajgrod sytuacja jest zdecydowanie korzystniejsza
bowiem wskaznik wzrasta do 170 os6b. W poréwnaniu do innych analizowanych jednostek
samorzadowych w miescie Rajgrod potencjal ludzki jest najlepiej wykorzystany. Istnieje
jednak duza dysproporcja pomigedzy miastem a obszarami wiejskimi gdzie wielko$¢ ta wynosi
zaledwie 34 osoby 1 jest z kolei nizsza niz w innych gminach.

Tabela 8. Pracujacy na 1000 ludnosci

Jednostka terytorialna
POLSKA 223 226 230
PODLASKIE 173 176 180
Augustow (2) 57 57 52
Bargtow Koscielny (2) 44 51 47
47 57 69
Rajgrod (3) 68 67 75
Rajgrod - miasto (4) 166 163 170
Rajgrad - obszar wiejski (5) 25 26 34
105 102 111
[ ——— 45 50 44
Stare Juchy (2) 47 42 43
Ruciane-Nida (3) 98 96 99
Ruciane-Nida - miasto (4) 117 116 116
Ruciane-Nida - obszar wiejski (5) 72 71 78

Zrodto: dane GUS

W latach 2012-2014 liczba pracujacych w gminie Rajgrod wzrosta (Srednio 0 9,2%), przy
czym wzrost ten dotyczyt przede wszystkim obszarow wiejskich (wzrost o 36%). Dla
poréwnania w analogicznym okresie w wojewodztwie podlaskim liczba pracujacych wzrosta
0 3,3%, natomiast w kraju 0 3,2%. Warto zauwazy¢, ze na tle innych analizowanych gmin
jest to znaczacy przyrost. Na koniec 2014 roku w gminie Rajgrdod liczba pracujacych osob
wyniosta 404, z czego 47,5% stanowig mezczyzni, a pozostate 52,5% kobiety.
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Tabela 9. Pracujacy wg plci

Ogétem tempo udziat mezczyzn udziat kobiet w

- przyrostu | W ogolnej liczbie ogélnej liczbie

zatrudnionych zatrudnionych

osoba osoba osoba osoba % osoba %
8589779 8681877 8864415 103,2 4429842 50,0 4434573 50,0
207905 210183 214817 103,3 102259 47,6 112558 52,4
391 393 359 91,8 182 50,7 177 493
258 290 267 103,5 101 37,8 166 62,2
| Grajewo(2) | 284 346 413 145,4 195 47,2 218 52,8
370 362 404 109,2 192 47,5 212 525
276 265 276 100,0 125 453 151 54,7
Rajgrdd - obszar 94 97 128 136,2 67 52,3 61 47,7
EN N 6 1138 1254 107,8 684 54,6 570 454
[ Kalinowo (2) | 317 355 307 96,8 111 36,2 196 63,8
186 166 170 91,4 63 371 107 62,9
824 805 829 100,6 360 43,4 469 56,6
Ruciane-Nida - miasto 558 543 544 97,5 189 34,7 355 65,3
(4)

Ruciane-Nida - obszar 266 262 285 107,1 171 60,0 114 40,0

wiejski (5)
Zrodto: dane GUS

Ogotem w 2014 roku w gminie Rajgrod zarejestrowanych bylo 416 oséb bezrobotnych, w
tym 56,3% mezczyzn i 43,8% kobiet. W ciggu ostatnich trzech lat, podobnie jak w catym
kraju, odnotowano spadek liczby osob bezrobotnych, z tym, ze z rdéznym nasileniem w
poszczegdlnych analizowanych gminach. W gminie Rajgrod spadek ten byl najmniejszy
(7,1%), najwickszy za$ w gminie Ruciane-Nida (15,8%) i Augustow (15,9%). W skali
ogolnopolskiej spadek ten wynidst 14,6%.

Tabela 10. Bezrobotni zarejestrowani wg plci

zmian mezczyzn w w ogdlnej

- ogolnej liczbie liczbie
bezrobotnych bezrobotnych
osoba osoba osoba - osoba % osoba %
2136815 2157883 1825180 85,4 885532 48,5 939648 51,5
68705 70889 60394 87,9 32916 54,5 27478 45,5
402 404 338 84,1 184 54,4 154 45,6
371 356 319 86,0 166 52,0 153 48,0
Koscielny (2)
| Grajewo (2) | 445 445 398 89,4 212 53,3 186 46,7
448 466 416 92,9 234 56,3 182 43,8
(Etk(2) PEES 1327 1223 89,5 651 53,2 572 46,8
[ Kalinowo (2)  [VEP] 725 669 91,4 357 53,4 312 46,6
382 401 347 90,8 195 56,2 152 43,8
822 850 692 84,2 381 55,1 311 44,9

Zrédto: dane GUS
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W 2014 roku najwyzszy odsetek bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wystepuje w gminie wiejskiej Etk (16,7%) oraz Kalinowo (14,8%). Sytuacja w Gminie
Rajgréd na tym tle wyglada umiarkowanie dobrze, zwlaszcza jesli podkresli¢ fakt, ze na
przestrzeni trzech ostatnich lat odsetek ten nieznacznie zmalal. W poréwnaniu do danych
wojewodzkich (8%) i ogo6lnopolskich (7,5%) sytuacja na rynku pracy nie wydaje si¢ by¢
zadowalajagca. W gminie Rajgréd, bezrobociem w nieco wigkszym stopniu dotknieci sg
mezcezyzni niz kobiety.

Tabela 11. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedlug pici [%0]

Jednostia

terytorialna

POLSKA 8,7 8,8 7,5 8,0 8,2 6,9 9,4 9,5 8,2

PODLASKIE 9,0 9,3 8,0 9,2 9,6 8,2 8,8 9,0 7,8

Augustow (2) 9,4 9,3 7,8 9,7 9,5 7,7 9,0 9,1 7,9

Bargtow 10,6 10,2 9,2 10,8 9,6 8,8 10,3 10,8 9,7
Koscielny (2)

12,0 11,9 10,7 11,5 11,9 10,5 12,6 11,9 10,8

Rajgrad (3) 13,1 13,6 12,1 12,9 13,8 12,6 13,5 13,3 11,5

19,0 18,3 16,7 18,0 16,7 16,0 202 20,2 17,5
16,4 15,9 14,8 15,1 14,6 14,0 18,0 17,6 15,7

Stare Juchy (2) 15,5 16,0 13,8 15,0 16,1 14,1 16,1 15,9 13,4
Ruciane-Nida (3) 14,8 15,5 12,7 14,4 15,4 13,0 152 156 12,4
Zrédto: dane GUS

3.2.3 Tereny inwestycyjne

W gminie Rajgrod do dyspozycji potencjalnych inwestorow jest teren inwestycyjny o
powierzchni 4,4062 ha (Podchoinki), obejmujacy dziatki o numerze ewidencyjnym 1353/1,
1378, 1494.
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Rysunek 12. Tereny inwestycyjne w gminie Rajgréd
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Zrédto: http://www.coi.wrotapodlasia.pl/mapa/

Ponadto gmina Rajgréd posiada nastgpujace dziatki:

v' Rajgrod:
- dz. nr ewid. 1410/1 i 1410/2 o tacznej powierzchni - 1,4805 ha;

- dz. nr ewid 1404/2, 1404/3, 1409/3 o tacznej powierzchni — 5,492 ha;
- dz. nr ewid. 1459 o powierzchni — 0,6014 ha;

- dz. nr ewid. 748 o powierzchni — 0,8778 ha;

- dz. nr ewid. 2435/2, 2435/4 o tgcznej powierzchni — 3,7976 ha;
Ciszewo: dz. nr ewid. 168/2 o powierzchni — 0,51 ha;
Czarna Wie$: dz. nr ewid. 139/1 o powierzchni — 0,67 ha;
Danowo: dz. nr ewid. 59 o powierzchni — 0,79 ha;
Kosowka: dz. nr ewid. 157 o powierzchni — 1,86 ha;
Koztéwka: dz. nr ewid. 139/2 o powierzchni — 1,1 ha;

Kuligi: dz. nr ewid. 160/4 o powierzchni — 0,9082 ha;
Pienczykowek: dz. nr ewid. 40 o powierzchni — 1,53 ha;
Turyczyn: dz. nr ewid. 36/3 o powierzchni — 1,2 ha;

Woznawies: dz. nr ewid. 730/3, 730/4, 730/5 o tacznej powierzchni — 0,9 ha.

<

AN N N NN

3.2.4 Rolnictwo

Poziom lesistosci gminy Rajgrod jest zblizony do poziomu ogoélnokrajowego. W 2014 roku
lesistos¢ wyniosta 28,5%, przy czym na terenach wiejskich byta nieco wyzsza i wyniosta
31,6% (w Polsce 29,4%, w wojewddztwie podlaskim 30,7%). Gming wyjatkowo
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wyrozniajacg sie pod wzgledem lesistosci jest Ruciane-Nida, gdzie powierzchnia gruntow
lesnych stanowi az 71,7% powierzchni catkowite;j.

W strukturze lasow dominuja bory $wieze 1 bory mieszane §wieze z sosng III 1 IV klasy
wiekowej jako gatunkiem panujacym oraz lasy siedlisk bagiennych — olsy i bory mieszane
bagienne z olsza 1 brzoza jako gatunki panujace. Lasy mieszane o roznogatunkowym skladzie
drzewostanu wystepuja na niewielkich powierzchniach, gtownie przy jeziorach i na obrzezach
dolin. Lasy oprocz funkcji gospodarczej (produkcja wysokiej klasy surowca drzewnego)
pelnig rowniez funkcj¢ ochronng dla zasobow wodnych i glebowych. Ponadto sa walorem
krajobrazowym gminy i ostoja dla dzikiego ptactwa i zwierzat.

Jednostka terytorialna

POLSKA

PODLASKIE
Augustow (2)
Bargtéw Koscielny (2)

Rajgrod (3)
Rajgrod - miasto (4)

Rajgrdd - obszar wiejski (5)

Stare Juchy (2)
Ruciane-Nida (3)

Ruciane-Nida - miasto (4)

Ruciane-Nida - obszar wiejski (5)

Zrodto: dane GUS

Tabela 12. Powierzchnia gruntow lesnych

lesistos¢ w %

%

29,3
30,6
31,5
13,5
31,5
28,7
13,0
31,9
26,6
18,7
18,0
71,5
48,7
72,6

%

29,4
30,7
31,5
13,5
31,5
28,7
13,0
31,9
26,7
18,9
17,9
71,5
48,7
72,7

%

29,4
30,7
31,5
13,5
31,6
28,5
13,2
31,6
26,8
18,9
18,0
71,7
48,6
72,9

W 2010 roku na obszarze gminy dziatato 784 gospodarstw rolnych, z czego zaledwie 135

malych gospodarstw, tzn. do 1 ha wiacznie.

Tabela 13. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych w 2010 roku (w %)

do1ha powyzej 1 1-15ha 15hai
wiacznie | harazem wiecej
8,6

PODLASKIE
Augustow (2)
Bargtéw Koscielny (2)

Rajgraod (3)

Stare Juchy (2)

Ruciane-Nida (3)
Zrédto: dane GUS

31,4 68,6 37,8 60,0 15,4 6,7
17,6 82,4 25,1 61,3 21,1 15,1 21,1
7,0 93,0 17,9 60,0 22,1 19,9 33,1
14,9 85,1 13,3 52,9 18,2 21,3 32,2
5,2 94,8 12,1 45,6 13,4 20,1 49,2
17,2 82,8 15,3 45,8 15,9 14,5 37,0
29,4 70,6 29,1 50,5 11,7 9,7 20,1
31,9 68,1 16,4 43,3 11,0 15,9 24,7
42,9 57,1 17,1 34,3 7,9 9,2 22,8
18,5 81,5 34,5 65,5 18,8 12,1 16,1
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Jednym ze wskaznikbw oceny poziomu rozwoju rolnictwa jest struktura obszarowa
gospodarstw. Okazuje si¢, ze w gminie Rajgrod jest ona raczej korzystna. Az 82,8%
gospodarstw rolnych to gospodarstwa powyzej 1 ha powierzchni (dla porownania w kraju
wskaznik ten wynosi 69% a w wojewddztwie podlaskim 82%). Udzial gospodarstw matych,
czyli od 1 do 5 ha czgsto nierynkowych, w gminie Rajgrdod jest poréwnywalny do innych
gmin, natomiast zdecydowanie wigkszy jest odsetek w przypadku gospodarstw najwigkszych
0 powierzchni powyzej 15 ha. W gminie Rajgrod tego typu gospodarstwa stanowig az 37% i
jest to jeden z najwyzszych odsetkoéw wsrod analizowanych gmin (wigkszy zaobserwowano
jedynie w gminie Grajewo — 49,2%). Dla porownania analogiczny odsetek dla catego kraju
wynosi 8,6%, natomiast dla wojewodztwa podlaskiego 21,1%.

W gminie Rajgrod 586 gospodarstw rolnych zajmuje si¢ uprawag roslin. Wsréd nich
najwigkszg cz¢s¢ (90,8%) stanowia gospodarstwa zasiewajace zboza oraz ziemniaki (55,8%).
Znaczenie pozostatych roslin uprawnych w gospodarce rolnej gminy jest marginalne. We
wszystkich analizowanych gminach struktura zasiewu jest podobna.

Tabela 14. Struktura zasiewow w gospodarstwach rolnych w 2010 roku

ogotem zboza razem zboza podstawowe uprawy
z mieszankami przemystowe
zbozowymi
- % - % - % - %

51,6

134430

POLSKA 1448678 1296681 89,5 1278264 747749 9,3

PODLASKIE 78316 72942 93,1 72155 92,1 39103 49,9 1543 2,0
Augustow (2) 1115 871 78,1 860 77,1 666 59,7 53 4,8
Bargtéw Koscielny 792 687 86,7 680 85,9 520 65,7 12 15
(2)

851 802 94,2 797 93,7 490 57,6 5 06

Rajgrod (3) 586 532 90,8 529 90,3 327 55,8 6 1,0

569 407 71,5 404 71,0 344 60,5 14 25
517 467 90,3 465 89,9 302 58,4 34 6,6

Stare Juchy (2) 204 181 88,7 179 87,7 116 56,9 0 00

Ruciane-Nida (3) 75 41 54,7 39 52,0 40 53,3 5 6,7

Zrodto: dane GUS

Wsrdd gospodarstw zajmujacych sie hodowla zwierzat w gminie Rajgréd 43,4% specjalizuje
si¢ w hodowli bydta i na tle pozostatych analizowanych gmin jest to wielko§¢ poréwnywalna
(wojewodztwo podlaskie 41,6%). Nieco wyzszy niz w innych gminach odsetek gospodarstw
rolnych zajmuje si¢ natomiast hodowla drobiu kurzego.
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Tabela 15. Struktura zasiewéw w gospodarstwach rolnych w 2010 roku — c.d.

buraki cukrowe rzepak i rzepik straczkowe warzywa
razem jadalne na gruntowe
Zlarno razem
- - - % - % - %
1448678 51326 3,5 85727 59 29094 2,0 110210 76
78316 313 04 863 1,1 3% 05 1658 2,1
1115 3 03 4 0,4 0 00 39 35
792 3 04 0 0,0 0 00 31 39
| Grajewo (2) | 851 4 05 0 0,0 7 08 6 07
586 0 00 0 0,0 4 07 12 20
E 569 0 00 13 2,3 0 00 13 23
| Kalinowo (2) | 517 0 00 15 2,9 0 00 19 37
204 0 00 0 0,0 0 00 0 00
75 0 00 4 53 0 00 0 00

Zrodto: dane GUS

Tabela 16. Poglowie zwierzat w gospodarstwach rolnych w 2010 roku

bydto razem bydfo krowy trzoda chlewna trzoda chlewna
razem lochy

525472 29,0 453902 250 397676 21,9 251899 13,9
43990 416 39943 37,8 24020 22,7 12387 11,7
790 51,6 733 47,8 285 186 114 7,4
666 49,9 634 475 237 17,7 76 5,7
Ere 647 45,2 598 41,7 301 21,0 158 11,0
424 434 383 39,2 157 16,1 49 5,0
(Etk(2) ] 260 36,8 236 334 119 16,9 59 8,4
[ Kalinowo (2) | 359 37,2 325 337 201 20,8 94 9,7
151 42,9 145 41,2 56 15,9 31 8,8
82 3938 71 345 8 3,9 0 0,0

Zrodto: dane GUS
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Tabela 17. Poglowie zwierzat w gospodarstwach rolnych w 2010 roku - c.d.

drdob ogotem drob ogotem dréb
razem kurzy

POLSKA 101256 5,6 788968 43,5 771995 42,6
PODLASKIE 6102 58 31650 29,9 31100 29,4

Polska |

| PODLASKIE |

59 3,9 398 26,0 394 25,7
51 3,8 382 28,6 376 28,1
| Grajewo (2) | 64 45 421 29,4 414 28,9
61 6,3 334 34,2 333 34,1
E 87 12,3 240 34,0 235 33,3
[ Kalinowo(2) | 75 7,8 330 34,2 327 33,9
48 13,6 97 27,6 95 27,0
44 21,4 72 35,0 72 35,0

Zrodto: dane GUS

3.2.5 Turystyka

Rozwdj turystyki jest uwarunkowany atrakcyjnoscig waloréw kulturowych istniejacych na
danym obszarze. Na terenie miasta i gminy Rajgrod znajduja si¢ nastepujace obiekty
zabytkowe wpisane do rejestru zabytkéw na podstawie decyzji Wojewodzkiego Konserwatora
Zabytkow:

— Koscidt Parafialny p.w. NMP (1913 r.),

— Cmentarz rzymsko — katolicki (kaplica mur. ok. 1820 r.),

— Mogita z okresu powstania styczniowego (ul. Warszawska),

— Kapliczka, ul. Warszawska, drewn. 2 ¢w. XIX w.,

— Dworek Rydzewskich, ul. Rajgrodzik 8, mur. 1.20.XX w.,

— Grodzisko zw. ,,Gorg Zamkowa”, XI — XIII w.,

— Mtyn na Wojdach z 1911 r.,

— Koscidt Parafialny p.w. $w. Wojciecha w Rydzewie z XIX w.

— historyczny uktad urbanistyczny miasta Rajgrod, w tym trdjkatny rynek wraz z
otaczajacymi go domami, kamieniczkami i uliczkami.

Kos$ciol parafialny pw. Narodzenia NMP w Rajgrodzie zbudowany jest z czerwonej cegly
w stylu neogotyckim, prace budowlane prowadzone byty w latach 1906 — 1912. Kosciot jest
trojnawowy z nawg poprzeczng (transeptem) i fasadg z dwoma strzelistymi wiezami 56 m
wysokosci. Trzecia wieza, mniejsza, znajduje si¢ na skrzyzowaniu naw. W oftarzu glownym
umieszczony zostat XVII wieczny obraz Matki Boskiej Rajgrodzkiej. Przed tym obrazem
odprawiat msz¢ §w. kardynat Karol Wojtyta, pozniejszy papiez Jan Pawetl I, ktory w dniach
od 28 lipca do 4 sierpnia 1974 r. przebywat nad Jeziorem Rajgrodzkim.

Naprzeciw koS$ciota parafialnego, przy ul. Warszawskiej, na cmentarzu grzebalnym, znajduje
si¢ klasycystyczna kaplica grobowa zbudowana w 1824 r. przez Jozefa Bagienskiego. Nad
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wejsciem znajduje si¢ trojkatne zwienczenie z prostokatng niszag, gdzie umieszczone byto
epitafium. Natomiast pod podloga usytuowana jest welbowana piwnica, ktora zawiera
pochowki Bagienskich — wiascicieli Podliszewa 1 innych podrajgrodzkich dobr ziemskich.

Przy wjezdzie do Rajgrodu od strony Grajewa, po lewej stronie, na niewielkim wzniesieniu
znajduje sie¢ drewniana kapliczka. Zbudowana zostala w polowie XIX wieku i
najprawdopodobniej na wzgdérku (woéwczas) za miastem, gdzie mogli by¢ pochowani
bohaterscy utani poznanscy i inni zokierze, ktorzy polegli pod Rajgrodem 29 maja 1831 r.
Wewnatrz kapliczki zawieszony jest obraz Matki Boskiej Rajgrodzkiej, reprodukcja z
warsztatu czestochowskiego z 1882 r.

Na szerokim, oddzielajacym odnoge wschodnia od zbiornika gléwnego Jeziora
Rajgrodzkiego, potozony jest zabytkowy zespél dworsko — parkowy. Znajduje si¢ w nim
dworek z 1880 roku wybudowany przez Karwowskich — 6wczesnych wlascicieli Opartowa.
Majatkiem tym, liczacym ok. 100 ha, w okresie miedzywojennym gospodarowal Mateusz
Niedzwiedzki. Obok dworku znajduje si¢ park z matym stawem oraz stary sad owocowy.

Kolejnym zabytkiem jest Géra Zamkowa w Rajgrodzie - wzniesienie o stromych zboczach
siggajace do 14 m nad poziom wody (133,1 m n.p.m.). Wymiary gory w podstawie wynosza
200 m x 140 m. Znajduje si¢ ona na potwyspie Jeziora Rajgrodzkiego — najstarszej czesci
Rajgrodu. W przesztosci bylo tu grodzisko ja¢wieskie, nastgpnie grod ksiazecy, a od 1571 do
1775 r. dwor starosty rajgrodzkiego.

Po ogodlnopolskich dozynkach w Bialymstoku (w 1973 r.) podarowano Rajgrodowi drewniang
estrade na metalowej konstrukcji, ktora ulokowano na krancu zachodnim lagodnego
potudniowego podejscia. Nizej znajduje si¢ plaza miejska oraz przystan rybacka. W 2000
roku na majdanie, nad zachodnig stromizng pobudowano drewniany, stylowy ottarz polowy
nawigzujacy do umocnien obronnych. W dniu 5 sierpnia 2000 r. miata tu miejsce koronacja
obrazu Matki Boskiej Rajgrodzkiej. Gora Zamkowa jest rowniez miejscem widokowym.

Rajgrodzki rynek - obecnie Plac 1000 - lecia, ktory po ostatniej wojnie zasadzony zostat
drzewami. Zachowat jednak trojkatny ksztalt, poniewaz powstat przy rozwidleniu drogi
wychodzacej z rajgrodzkiego dworu; jedna kierowata sie ku Mazowszu, a druga na Litwe.
Przy rynku znajduje si¢ szereg kamieniczek z konca XIX wieku i1 pierwszych lat wieku XX.
Czg$¢ z nich jest typowa pozydowska architektura.

Mlyn na Wojdach - mtyn wodny nad rzeka Jegrznia w Wojdach wzniesiony w 1911 r. przez
Wactawa Moscickiego - ostatniego wtasciciela majatku Wojdy, w ktorym znajdowato si¢
ponad 100 ha stawoéw rybnych.

Kosciol Parafialny pw $§w. Wojciecha w Rydzewie - drewniany, zbudowany w latach
sze$cdziesigtych XIX wieku na planie prostokata. Wewnatrz znajdujg si¢ zabytkowe organy.
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Obstuge ruchu turystycznego zapewniaja osrodki wypoczynkowe 1 kwatery agroturystyczne.
Na terenie gminy Rajgréd funkcjonuje obecnie osiem catorocznych miejsc oferujacych

noclegi.

Naleza do nich:

— ,,Energetyk” Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy, ul. Lesna 1, 19-206 Rajgrod,
— Dworek Opartowo, Opartowo 2, 19-206 Rajgrod,
— Ofsrodek Szkoleniowo - Wypoczynkowy ,,Knieja” Markus Invest Sp. z 0.0., ul. Le$na

21, 19-206 Rajgrod,

— Pensjonat RAJ w Rajgrodzie, ul. 1 Maja 22, 19-206 Rajgrod,

— Zagroda Kuwasy, Woznawies 30a, 19-206 Rajgrod,

— Osrodek Wypoczynkowy ,.fabedz”, ul. Le$na 3, 19-206 Rajgrod,
— Dwor Kosity Anna i Wojciech Mazurek, Kosity 4, 19-206 Rajgrod,
— Zajazd ,,Rybczyzna” Grzegorz Karpowicz, Rybczyzna, 19-206 Rajgrod,

— Osrodek Wypoczynkowy ,£0S”, 19-206 Rajgrod

— Oérodek Wypoczynkowy ,,Relaks”, Rybczyzna, 19-206 Rajgrod,
— Oésrodek Wypoczynkowy ,,Rybitwa”, Czarna Wie$, 19-206 Rajgrod
— Of$rodek Szkolenia Ratownikow WOPR ,,TAMA” w Rajgrodzie, Tama, 19-206

Rajgréd.

Ponadto miejsca noclegowe oferowane sa przez wiascicieli kwater agroturystycznych.
Obecnie na terenie gminy funkcjonuje szereg kwater i obiektow.

Tabela 18. Lista kwater agroturystycznych w gminie Rajgrod

Genowefa Borkowska

Agroturystyka U Ani
Ciszewianka

Franciszek Budzinski
Marian Krzyzewski
Gosciniec Nad Jeziorem
Agroturystyka ,Biebrzanska
Goscina”

Agroturystyka ,,U Doroty”

Zbigniew Barszczewski
Andrzej Oleksy

Wanda Odolecka

Dom do wynajecia ,,Pod
Sosnami”

Andrzej Zurek

Janusz Karpinski

Helena Budzinska

Bukowo 2, 19-206 Rajgrod
Ciszewo 39, 19-206 Rajgréd

Czarna Wies 34, 19-206 Rajgrod
Czarna Wies$ 7, 19-206 Rajgrod
Czarna Wies$ 43, 19-206 Rajgrod
Karczewo 16, 19-206 Rajgrod

Kuligi 4, 19-206 Rajgrod
Kuligi 11, 19-206 Rajgrod

Orzechdwka 13, 16-320 Bargtow
Koscielny, Tajno Podjeziorne 10

Rybczyzna 10, 19-206 Rajgrod

Stoczek 25, 19-206 Rajgrod

Tama 4, 19-206 Rajgrod

Woznawie$ 100, 19-206 Rajgréd

Woznawies 137, 19-206 Rajgréd

e-mail: michalbo@interia.pl

http://www.ciszewo.pl/

tel. 86 273 32 46

tel. 86 273 32 38

tel. 697 602 960
www.agrobiebrzanskagoscina.dobry
nocleg.pl

86273 36 50
agrodorta@wp.pl

tel. 86 273 36 56

e-mail: czaplagrajewo@wp.pl

tel. 86 272 18 85

660 688 598

tel. 86 273 40 84,
tel. 888 210 978
tel. 86 273 3570

tel. 86 273 35 65
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Agroturystyka ,Nad
Szuwarami” Zdzistaw
Budzinski

Ireneusz Chylinski

EKOLANDIA Hanna i Tadeusz
Czajkowscy

Ewa i Jarostaw Kisielewscy
Jerzy Kutakowski

Danuta i Zenon Krzyzewscy

Zofia i Marek Milewscy
Ewa i Janusz Muczynscy
Agroturystyka ,Wierzbina”
Pokoje Goscinne Jadwiga
Bielawska

Marek Kalski

Domek letniskowy Robert
Wiszowaty

Agroturystyka CzesTer
Pokoje Goscinne
Waldemar Moczulewski
Pokoje Goscinne

Danuta Wilinska
,Gosciniec Joanna” Joanna
Bielawska

Agroturystyka Zabréd Anna
Gliniecka

Pole campingowo-namiotowe
,Golubiewo”

Zrédto: Urzad Miejski w Rajgrodzie

Woznawies 138, 19-206 Rajgrod

Woznawies 116, 19-206 Rajgrod
Woznawies$ 135, 19-206 Rajgrod

Woznawies$ 51, 19-206 Rajgrod
Woznawies$ 14A, 19-206 Rajgrod
Woznawies 126, 19-206 Rajgrod

Woznawies$ 67, 19-206 Rajgrod
Woznawies 136 A, 19-206 Rajgrod
Woznawies 141, 19-206 Rajgréd
Plac Tysiaclecia 8, 19-206 Rajgrod

ul. Kolonia Prawa 3, 19-206 Rajgrod
ul. Kolonia Prawa 22, 19-206
Rajgréd

Podliszewo 16 A, 19-206 Rajgrod
ul. Stanki 7, 19-206 Rajgréd

ul. Szkolna 38, 19-206 Rajgréd

ul. Warszawska 43a, 19-206
Rajgréd

ul. Zabielskiego 11, 19-206 Rajgréd

Zabréd, 19-206 Rajgrod

ul. Ostejki 12 B, 19-206 Rajgrod

tel. 86 273 35 64

tel. 86 273 35 09,
tel. kom. 603 815 682

e-mail: onad5@wp.pl

tel.
tel.
tel.
tel.

86 273 36 26, www.jegrznia.pl
600 512 200

86 273 35 88,

kom. 604 882 796

tel. 86 273 35 77

tel. 86 273 36 22

tel. 503 071 016

tel. 86 272 15 29

e-mail: kalskimarek@wp.pl
e-mail:robertwiszowaty2 @wp.pl

862721794

604 451 408

tel. 86 272 17 88

tel. 86 272 16 62
www.wilinscypokoje.agro.pl
e-mail:gosciniec.joanna@wp.pl
WWW.gosciniecjoanna.ubf.pl
tel. 86 272 24 31,

tel. kom. 604 249 902
www.agroturystykazabrod.pl
Tel. 510 617 360

Gmina Rajgrod mimo, ze nie dysponuje obiektami hotelowymi, posiada relatywnie bogata
baze noclegows, ktora wg zgrubnych szacunkow wynosi ogoétem oK. 1,5 tysigca miejsc
noclegowych, w tym ok. 300 w kwaterach agroturystycznych. Sa to gldwnie miejsca

sezonowe. Liczba turystow odwiedzajacych gming, przy zatozeniu wykorzystania miejsc
noclegowych na poziomie 30% (maj, pazdziernik), 50% (czerwiec, wrzesien), 80% (lipiec,
sierpien) oraz $rednim pobycie - 5 dni, wynosi ok. 900 osob. Sg to tylko szacunki, poniewaz
brak jest pelnych danych, a badania w tym zakresie nie byly prowadzone. Szacunki nie
uwzgledniajg takze oferty caloroczne;.
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3.3 Infrastruktura spoteczna
3.3.1 Edukacja
Szkoly podstawowe

W gminie Rajgréod w 2014 roku funkcjonowato 5 szkot podstawowych, z czego jedna w
miescie Rajgrod a pozostate cztery na terenach wiejskich:

— Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Henryka Sienkiewicza w Rajgrodzie,

— Szkota Podstawowa w Rydzewie,

— Publiczna Szkota Podstawowa w Mieczach (prowadzona przez Spoteczno-Oswiatowe
Stowarzyszenie Pomocy Pokrzywdzonym 1 Niepetnosprawnym "Edukator" w
Lomzy),

— Niepubliczna Szkota Podstawowa w Beldzie (prowadzona przez Stowarzyszenie
Edukacyjne Belda),

— Szkota Podstawowa w Woznejwsi z siedzibg w Karczewie (prowadzona przez
Spoteczno-Oswiatowe Stowarzyszenie Pomocy Pokrzywdzonym i Niepetnosprawnym
"Edukator" w Lomzy).

Ze szkot tych korzysta tacznie 295 dzieci, w tym az 58,4% w miescie i 41,6% na terenach
wiejskich.

Tabela 19. Szkoly podstawowe

Jednostka terytorialna ogotem pomieszczenia | oddziaty w absolwenci
szkolne szkotach

ob. - - osoba osoba
13528 175942  127239,67 2306102 351561
414 5683 3771,06 67612 10704
7 @ a0 a2 67
4 a1 31,00 373 67
| Grajewo(2) | 3 29 19,00 329 47
5 52 25,50 295 a7
1 W g0 an 23
4 38 17,50 123 24
ENC 6 87 45,00 633 91
| Kalinowo(2) | 5 51 33,00 457 78
1 2 1000 19 27
3 31 20,00 350 66
2 a0 26 a9
1 10 6,00 89 17

Zrédto: dane GUS

Przecigtnie w Polsce na jeden oddziat w szkotach podstawowych przypada 18 uczniow.
Gmina Rajgréod do$¢ istotnie wyrdznia sie¢ pod tym wzgledem. Charakteryzuje ja duze
zroznicowanie przestrzenne tego wskaznika. Srednio w 2014 roku w gminie na jeden oddziat
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przypadato 12 ucznidow, ale w miescie Rajgrod az 22 (i jest to najwyzszy wskaznik wsrod
poréwnywanych gmin), natomiast na obszarach wiejskich jedynie 7 uczniow (najnizszy
wskaznik).

Tabela 20. Uczniowie przypadajacy na 1 oddzial w szkolach podstawowych

Jednostka terytorialna

POLSKA 18 18 18
PODLASKIE 18 18 18
Augustow (2) 11 11 11
Bargtow Koscielny (2) 12 14 12
17 18 17

Rajgréd (3) 10 11 12
Rajgrod - miasto (4) 21 22 22
Rajgradd - obszar wiejski (5) 6 6 7
15 14 14

| Rafnowos 0 00000 15 14 14
Stare Juchy (2) 18 21 20
Ruciane-Nida (3) 17 16 18
Ruciane-Nida - miasto (4) 17 17 19
Ruciane-Nida - obszar wiejski (5) 16 14 15

Zrodto: dane GUS

Gimnazja

W gminie Rajgrod dziata Gimnazjum im. ks. Jozefa Radwanskiego przy ulicy Stanki 2, w
ktorym w 2014 roku uczyto si¢ 139 uczniow, w tym 50 ukonczylo szkole (absolwenci).

Tabela 21. Gimnazja
Jednostka terytorialna pomieszczenia oddziaty absolwenci
szkolne w
szkotach

- osoba osoba
POLSKA 52102,40 1105868 370650
PODLASKIE 1561,00 33751 11779
Augustow (2) 2 12,00 212 77
Bargtow Koscielny (2) 1 8,00 181 63
1 7,00 163 59
Rajgrod (3) 1 6,00 139 50
Rajgrdd - miasto (4) 1 6,00 139 50
4 18,00 293 94
2 13,00 249 76
Stare Juchy (2) 1 5,00 91 34
Ruciane-Nida (3) 1 8,00 166 79
Ruciane-Nida - miasto (4) 1 8,00 166 79

Zrodto: dane GUS
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W gminie Rajgrod wielko$¢ wskaznika: ,,liczba uczniéw przypadajacych na jeden oddzial w
gimnazjach” jest porownywalna do innych gmin oraz danych wojewddzkich i ogdlnopolskich.
W gminie na jeden odzial gimnazjalny przypada 23 uczniéw a dla pordwnania w catej Polsce
21, natomiast w wojewodztwie podlaskim 22.

Tabela 22. Uczniowie przypadajacy na 1 oddzial w gimnazjach

Jednostka terytorialna gimnazja ogotem

2 21 21
22 22 2
19 19 18
24 23 23

Grajewoi) 23 22 23
24 2 23
24 26 23
N 16 16 16
ainowo@ | 20 19 19

Stare Juchy (2) 19 16 18
Ruciane-Nida (3) 21 21 21
21 21 21

Zrodto: dane GUS

Wspotczynnik skolaryzacji brutto to wyrazony procentowo stosunek liczby wszystkich osob
uczacych si¢ na danym poziomie do calej populacji 0s6b bgdacych w wieku nominalnie
przypisanym temu poziomowi ksztalcenia.

W roku 2014 w gminie Rajgrod wspotczynnik ten odnoszacy si¢ do szkdét podstawowych
wyniost 81,8%. Okazat si¢ by¢ nizszy w poréwnaniu do wspolczynnika dla catej Polski 1
wojewodztwa (odpowiednio 94,7% 1 91,6%), ale podobny do pozostatych analizowanych
gmin. Warto jednak podkresli¢, ze warto$¢ tego wspdlczynnika istotnie rozni si¢ pomigdzy
miastem Rajgrod (219,1%) a obszarami wiejskimi (43,6%). Takie dysproporcje $wiadczg o
tym, ze szkota podstawowa w Rajgrodzie ,,$cigga” uczniéw z catej gminy.

Wspotezynnik skolaryzacji brutto dla gimnazjum w gminie Rajgréd wynosi 72,8% i jest
poréwnywalny do innych gmin.
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Tabela 23. Wspolczynniki skolaryzacji brutto w szketach podstawowych i gimnazjach

Jednostka terytorialna wspotczynnik skolaryzacji brutto

2012 2013 2014 2012 2013 2014
% % % % % %

99,15 9858 9472 9971 99,10 9841
94,96 94,74 91,64 95,64 95,09 94,41
Augustow (2) 9639 9490 8965 81,65 8028 7571
93,88 92,33 91,65 89,12 89,66 84,19
[ Grajewo(2)  |EEWRE 73,36 68,12 68,56 70,36 67,36
83,48 80,46 81,83 72,96 75,00 72,77
214,29 210,81 219,11 253,73 250,82 262,26

82,72 80,48 76,68 77,78 72,42 73,43

EXC

[ Kalinowo(2) ~ |PREEED 94,21 90,23 81,98 81,76 86,76
68,66 69,68 62,12 65,28 69,50 65,00
81,82 78,74 78,92 88,67 82,13 74,44
121,94 118,63 12578 186,07 18558 164,36

Rajgrod - obszar wiejski (5) 45,90 45,26 43,62 0,00 0,00 0,00

Ruciane-Nida - obszar wiejski (5) 44,55 40,00 37,71 0,00 0,00 0,00
Zrodto: dane GUS

O jakosci ksztatcenia $wiadcza m.in. wyniki egzamindw gimnazjalnych. W 2015 roku w
gminie Rajgrod uczniowie najgorszy wynik uzyskali z jezyka angielskiego na poziomie
rozszerzonym (39%) i z przedmiotéw przyrodniczych (46%), najlepsze za$ z historii i wiedzy
o spoteczenstwie (62%) i jezyka angielskiego na poziomie podstawowym (61%). Sg to wyniki
zbiezne z wynikami uczniow w calym powiecie, cho¢ tam sg one wyzsze o 3-4 punkty
procentowe.

Tabela 24. Sredni wynik egzaminéw gimnazjalnych w 2015 roku w %

 TwamineRaiged | Wpowiesigrjowskim |

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Lomzy

Przedszkola

W gminie Rajgréd opieke dzieciom w wieku przedszkolnym oferuja cztery placowki:
— Przedszkole w ramach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Rajgrodzie,
— Male Przedszkole w Beldzie,
— Zespot Wychowania Przedszkolnego w Mieczach,
— Przedszkole Promyk w Karczewie.
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O dostepnosci opieki przedszkolnej $swiadcza wskazniki zaprezentowane w tabeli 25.
Pierwszy z nich, czyli liczba dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys.
dzieci w wieku 3-5 lat pokazuje w jakim stopniu dzieci korzystaja z opieki w przedszkolach.
W 2014 roku w gminie Rajgrdd na 1000 dzieci 608 uczgszczato do przedszkoli (w miescie
1294, a na obszarach wiejskich 404). Wskazuje to, iz duza cze$¢ dzieci zamieszkatych na
terenach wiejskich korzysta z przedszkoli w miescie. Wskaznik dla calej gminy jest co
prawda nizszy niz analogiczny wskaznik ogdélnopolski (794) czy na poziomie wojewddztwa
(753), jednak przyrost dzieci uczg¢szczajacych do przedszkoli w gminie Rajgréod w latach
2011-2014 (o 45%) nastapil zdecydowanie szybciej niz w skali kraju (o 14,7%). Warto
podkresli¢, Ze jest to jeden z najwigkszych przyrostow na tle analizowanych gmin.

Tabela 25. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym - wskazniki

Jednostka dzieci w placéwkach wychowania dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace
terytorialna przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat na jedno miejsce w placowce
wychowania przedszkolnego

2011 2012 2013 2014  Dynamika 2011 2012 2013 2014

osoba osoba osoba  osoba zmian osoba osoba osoba  osoba
7 692 697 741 794 1147 134 131 124 117
658 672 703 753 1144 151 146 141 1,34
524 539 544 597 1139 237 243 241 2,09

Bargtéow 284 423 397 472 166,2 0,00 7,00 6,30 6,07
Koscielny (2)

[ Grajewo (2) | EEAL AL 354 418 1171 609 000 697 647

Rajgrod (3) 417 331 526 608 145,8 4,08 3,70 2,11 2,31

Rajgréd - 1294 1357 1440 1294 100,0 0,85 0,70 0,63 0,85
miasto (4)

Rajgréd - 186 92 321 404 2172 0,00 000 448 4,75
obszar wiejski
(5)

EC . 823 4s4 505 538 654 204 79 560 555

535 403 460 521 97,4 16,20 16,87 17,67 16,00

Stare Juchy 372 321 295 331 89,0 3,02 2,86 2,98 2,53
(2)

578 560 540 698 120,8 1,74 1,86 1,81 1,80
(3)

Ruciane-Nida 963 829 838 1068 110,9 0,86 0,94 0,89 0,94
- miasto (4)

Ruciane-Nida 207 287 252 290 140,1 0,00 0,00 0,00 0,00
- obszar

wiejski (5)
Zrodto: dane GUS

Drugi wskaznik — liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedno miejsce w placowce
wychowania przedszkolnego odzwierciedla dostepno$¢ tych placowek. W gminie Rajgrod
wskaznik ten wyniost 2,31 i jest wyzszy niz wskazniki w skali kraju (1,17) i wojewodztwa
(1,34), co oznacza, ze mogg istnie¢ problemy z dostgpem do przedszkoli. Moga one pojawié
si¢ glownie na terenach wiejskich, bowiem tam wskaznik wynosi az 4,75. Natomiast w
miescie Rajgrod, niski poziom wskaznika (0,85) nie sugeruje wcale, ze nie wszystkie miejsca
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w placowkach sg wykorzystane, pokazuje jedynie, iz liczba miejsc w przedszkolach na terenie
miasta jest wystarczajaca dla dzieci mieszkajacych w miescie, natomiast z punktu widzenia
calej gminy miejsc przedszkolnych realnie brakuje. W zwigzku z tym, ze przedszkole
miejskie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancow konieczna jest rozbudowa
przedszkola w Rajgrodzie z uwagi na to, ze teraz jest ono przepelnione (powierzchnia
zajmowana przez przedszkole nie jest dostosowana do liczby dzieci, ktére do niego
UCZESZCzajq).

3.3.2 Ochrona zdrowia

W gminie Rajgréd funkcjonuja dwie przychodnie — po jednej w miescie i na obszarze
wiejskim:

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MEDICUS s.c., ul. Zabielskiego 6, 19-206
Rajgréd,
— Gabinet Lekarza Medycyny Rodzinnej, Betda 43, 19-206 Rajgrod.

O dostegpnosci do opieki zdrowotnej $wiadczonej w trybie ambulatoryjnym $wiadczy
wskaznik przychodni na 10 tys. mieszkancow. Im jest on wyzszy tym wieksza dostepnos¢ do
swiadczen medycznych. Istniejace placowki ochrony zdrowia zadowalajaco zaspokajaja
potrzeby mieszkancow o czym $wiadczy wspotczynnik liczby przychodni na 10 tys.
mieszkancow. W 2014 roku wskaznik ten w gminie Rajgrod wynosit 4 (w miescie 6, na
terenach wiejskich 3) 1 jest to wielko$¢ porownywalna do wielkos$ci w innych gminach.

Tabela 26. Przychodnie - wskazniki

Jednostka terytorialna przychodnie na 10 tys. ludnosci

19412 19529 20052 5 5 5

PODLASKIE 733 737 753 6 6 6
Augustow (2) 3 2 2 4 3 3
Bargtow Koscielny (2) 2 2 2 3 3 4
2 2 2 3 3 3

Rajgrod (3) 2 2 2 4 4 4
Rajgrad - miasto (4) 1 1 1 6 6 6
Rajgrdd - obszar wiejski (5) 1 1 1 3 3 3
3 3 4 3 3 4

4 4 4 6 6 6

Stare Juchy (2) 1 1 1 3 3 3
Ruciane-Nida (3) 3 3 3 4 4 4
Ruciane-Nida - miasto (4) 2 2 2 4 4 4
Ruciane-Nida - obszar wiejski (5) 1 1 1 3 3 3

Zrédto: dane GUS

Ogotem w gminie Rajgréd w podstawowej opiece zdrowotnej w 2014 roku udzielono 16487
porad. W ciagu trzech ostatnich lat tylko w gminie Rajgrod odnotowano przyrost tego typu
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porad lekarskich (o 7,5% ogoétem a w miescie o 10,4%). Sa to zmiany analogiczne, cho¢ nieco
silniejsze do zmian w skali kraju i wojewodztwa. Z wyjatkiem gminy Ruciane-Nida, w
pozostatych analizowanych gminach zaobserwowano spadek liczby udzielonych porad
lekarskich w ramach podstawowej opieki zdrowotne;j.

Tabela 27. Podstawowa opieka zdrowotna — porady

Jednostka terytorialna
[EEZ s 154328324 157968921 159733890 103,5
4933310 5023175 5024488 101,8
12309 11851 11194 90,9
2401 28 st 96,1
| Grajewo(2) | 3759 3578 3493 92,9
15340 16129 16487 107,5
10228 10866 11291 110,4
5112 5263 5195 1016
Bk 15721 15970 15610 99,3
| Kalinowo(2) | 26181 29583 26158 99,9
9536 9595 9334 97,9
35382 38051 36398 102,9
31249 33733 32965 105,5
[ Ruciane-Nida - obszar wieiski (5) | 4133 18 3433 3.1

Zrodto: dane GUS

W ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w gminie Rajgréd w 2014 roku udzielono 16487
porad. Na przestrzeni trzech ostatnich lat nastapil wzrost udzielonych porad w ramach opieki
ambulatoryjnej o 7,5%. Rajgrod jest jedyng gming (z wyjatkiem Ruciane-Nida), gdzie
zaobserwowano taka tendencje.

Tabela 28. Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie

Jednostka terytoriaina
262085365 268057863 271701342 103,7
8425943 8631948 8682964 103,1
Augustow (2) 12309 11851 11194 90,9
23056 22707 21674 94,0
Griewom [ w78 3493 2,
130 16129 16487 1075
10228 10866 11291 110,4
5112 5263 596 1016
D 5721 1970 15610 99,3
I I | 2618129583 [ 26158 9,9
9536 9595 9334 97,9
w716 35 w69 1026
32583 34937 34236 1051
4133 4318 3433 83,1

Zrodto: dane GUS

Strona 38



Program Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-2022

3.3.3 Pomoc spoleczna

Na przestrzeni ostatnich trzech lat w gminie Rajgrod liczba gospodarstw korzystajacych z
pomocy spolecznej wiasciwie nie ulegla zmianie, podczas gdy w innych gminach, z
wyjatkiem Grajewa, spadta. Na koniec 2014 roku z pomocy spolecznej korzystato 420
gospodarstw domowych. Zmniejszyta si¢ natomiast liczba osob korzystajacych z pomocy
spolecznej (prawie o 4%).

Tabela 29. Gospodarstwa domowe i osoby korzystajace z pomocy spolecznej

Jednostka Gospodarstwa domowe korzystajace z Osoby w gospodarstwach domowych
terytorialna pomocy spotecznej korzystajgcych z pomocy spotecznej

2012 2013 2014 Dynamika 2012 2013 2014 Dynamika

gosp. gosp. gosp. zmian osoba osoba osoba zmian
1165811 1211290 1145794 98,3 3111054 3204830 2953964 95,0
PODLASKIE 41809 44889 43093 103,1 117584 122855 114940 97,8
Augustow (2) 157 162 158 100,6 645 663 584 90,5
Bargtow 278 255 248 89,2 1003 891 838 83,5

Koscielny (2)

256 259 284 110,9 1081 1077 1083 100,2
Rajgrad (3) 418 415 420 100,5 1222 1178 1174 96,1
528 568 517 97,9 1569 1668 1448 92,3
412 455 423 102,7 1485 1530 1390 93,6
267 272 260 97,4 865 849 774 89,5

350 332 317 90,6 1216 1212 1070 88,0
(3)

Zrodto: dane GUS

Szczegdlnym rodzajem pomocy spotecznej jest zasitek rodzinny. Wedlug danych GUSu w
gminie Rajgrod z takiego zasitku w 2014 roku skorzystato 301 rodzin i bylo to o 14% mniej
niz w roku 2012.

Warto zauwazy¢, ze w gminie Rajgrod mimo stopniowego spadku odsetka dzieci w wieku do
17 lat, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny, nadal utrzymuje si¢ on na relatywnie
wysokim poziomie. W 2014 roku taki zasitek otrzymywato az prawie 56% dzieci, podczas
gdy $rednio w wojewodztwie podlaskim 34,6% a w sasiednich gminach okoto 40%.
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Tabela 30. Korzystajacy ze $wiadczen rodzinnych

udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre

Jednostka terytorialna rodziny otrzymujace zasitki
rodzinne na dzieci rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w

ogolnej liczbie dzieci w tym wieku

- - - % % %
1285312 1196479 1105853 32,2 30,2 28,3
46548 43469 40771 38,4 36,4 34,6
415 378 352 53,8 50,9 48,0
344 311 298 56,9 51,5 51,1
| Grajewo(2) = | 461 450 424 64,0 63,9 60,7
351 325 301 60,6 56,3 55,9
EC 595 548 487 46,9 44,4 40,1
[ Kalinowo(2) | 382 342 304 50,2 45,6 42,5
214 195 183 49,5 44,6 42,7
458 414 365 51,4 47,8 43,3
Zrédto: dane GUS

Wedlug danych Osrodka Pomocy Spotecznej w Rajgrodzie w 2014 roku pomocy udzielono
731 osobom na taczng kwote 1522 988 zl. Najwieksza cz¢$¢ udzielonej pomocy stanowia
$wiadczenia w postaci zasitkow okresowych, przyznane gltéwnie osobom bezrobotnym
omoc o warto$ci 725 tys. zl). Istotng cze¢§¢ pomocy spolecznej stanowig roéwniez
$wiadczenia polegajace na finansowaniu positkéw skierowane przede wszystkim do dzieci
(226 tys. z1).

=)

Tabela 31. Udzielone $wiadczenia pomocy spolecznej

Liczba oséb, Liczba Kwota Liczba Liczba

ktérym sSwiadczenn | Swiadczen w | rodzin 0s6b w

przyznano zt rodzinach
731 X 1522988 731 1188
34 376 160274 34 49
291 2189 913 902 291 788
260 1828 725 306 260 646
19 83 32653 19 59
2 8 4252 2 9
46 270 151 691 46 224
[ Positek ] 363 50979 226 680 183 828
4 840 14700 4 6

Zasitki celowe na pokrycie 1 1 3217 1 1

wydatkow powstatych w wyniku
zdarzenia losowego

Sprawienie pogrzebu 2 2 2 070 2 2
Inne zasitki celowe 212 X 202 145 203 487

Zrodto: dane OPSu
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3.3.4 Kultura

Na terenie gminy dziala Dom Kultury z siedziba w Rajgrodzie. Wydatki na kulture (bez
uwzgledniania ochrony dziedzictwa narodowego) ksztattujg si¢ nastepujaco w kolejnych
latach: 2008 — 58 tys. zt, 2009 — 89 tys. z1, 2010 — 89 tys. zt, 2011 — 80 tys. zi, 2012 — 86 tys.
zt, 2013 — 100 tys. zt, 2014 — 114 tys. z1, 2015 — 110 tys. zk.

Wedlug danych z 2015 roku w gminie funkcjonuje 1 koto (klub), do ktoérego uczgszcza 15
0soOb oraz 3 zespoty artystyczne (orkiestra deta, zespot taneczny, zespot teatralny), do ktorych
uczeszeza ok. 35 os6b. W poréwnaniu do innych gmin (Augustéw, Grajewo, Etk, Kalinowo,
Stare Juchy), gmina Rajgrod charakteryzuje si¢ relatywnie niskg liczbg koél, zespotow
artystycznych oraz matg iloscig uczestnikow grup artystycznych.

Miasto organizuje cyklicznie imprezy: 1 maja - Turniej pitki noznej o Puchar Burmistrza
Rajgrodu; 23 czerwca ,,Sobotki” - to impreza popularyzujaca tradycje kulturowe; szereg
imprez zeglarskich odbywajacych si¢ w okresie wakacji: regaty pod hastem ,,Bezpieczne
Wakacje”, regaty ,,O bigkitng wstege J. Rajgrodzkiego”. Celem regat jest popularyzacja
zeglarstwa wérod mlodziezy. Gmina organizuje réwniez turniej siatkowki plazowej 1 inne
imprezy. Zdecydowana wigkszo$¢ imprez o charakterze kulturalno-sportowym
organizowanych w miescie Rajgrod ma lokalny zasieg. Biorac pod uwage potencjat
turystyczny Miasta 1 aspiracje z tym zwigzane oraz potrzeby mieszkancoéw oferta imprez jest
niewystarczajaca.

W gminie brakuje zdecydowanie spektakularnych imprez o zasiggu regionalnym, krajowym
lub nawet miedzynarodowym. Istnieje konieczno$¢, uwzgledniajac potencjat gminy, do
wykreowania wlasnych marek artystycznych i sportowo-rekreacyjnych. Konieczne sg
dziatania kulturalne skierowane zardwno do turystow, jak i mieszkancow gminy. Oferte
kulturalng nalezy poszerzy¢ opracowujgc program rozwoju ustug kulturalnych w gminie,
uwzgledniajagc innowacyjne 1 nieszablonowe pomysty. Wczesniej nalezy przeprowadzic¢
stosowne badania w§rod mieszkancow.

Mimo rosnacych wydatkéw na kulture w latach 2008 — 2013, infrastruktura kulturalna
wymaga duzych zmian. Obecnie Dom Kultury nie posiada wiasnej siedziby, znajduje si¢
bowiem w Domu Katolickim "Barka". Wynikajace z tego ograniczenia organizacyjne
sprawiaja, ze jego oferta nie odpowiada potrzebom mieszkancoOw 1 ambicjom turystycznym
samorzadu.

Na terenie gminy Rajgrdd znajduje si¢ jedna biblioteka: Biblioteka Publiczna w Rajgrodzie z
filiami w Betdzie oraz w Woznejwsi. Liczba ksigzek wypozyczanych na jednego czytelnika w
latach 2002-2014 stale wzrasta z niewielkimi spadkami, zwigkszajac si¢ z 24,1 w 2002 roku
do 27,7 wypozyczonych wolumendéw na 1 uzytkownika w 2014 roku. Liczba czytelnikow
bibliotek na 1000 mieszkancow spadta z 155 w 2002 r. do 102 uzytkownikow w 2014 roku.
Jest to charakterystyczny spadek, zaréwno dla gmin o podobnym charakterze, jak i
wojewddztwa oraz Polski. Gmina posiada bardzo bogaty ksiegozbidr poniewaz, na 1000
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mieszkancoOw przypada ponad 5000 wolumenow. Jest to warto$¢ wyzsza zarOwno w
porownaniu do Polski, jak i wojewodztwa podlaskiego. Lepiej pod tym wzgledem wypada

jedynie gmina Augustow.

Na przestrzeni lat 2010-2014 ilo$¢ uzytkownikow bibliotek utrzymuje si¢ na podobnym

poziomie (ok 10% mieszkancoéw).

Rysunek 13. Liczba czytelnikéw w bibliotekach na 1000 ludnosci na terenie gminy Rajgrod oraz

innych wybranych gminach w latach 2010-2014 roku [osoby]
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Zrédho: Bank Danych Lokalnych, 2015.

174

Czytelnicy w gminie Rajgrod sa w bardzo wygodnej sytuacji pod wzgledem dostepu do
bibliotek, poniewaz na jednag placéwke biblioteczng przypada tu ok 1350 oséb. Ilos¢ ta nie
zmienita si¢ znacznie w latach 2010-2014. W bardziej komfortowej sytuacji znajduja si¢

jedynie mieszkancy gminy Augustow, co obrazuje rysunek ponizej.
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Rysunek 14. Ludnos$¢ na 1 placowke biblioteczna (lacznie z punktami bibliotecznymi ujetymi
zgodnie z siedziba jednostki macierzystej) w gminie Rajgréd i innych wybranych gminach w
latach 2010-2014 [osoby]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Na przestrzeni lat 1995-2014 obserwuje si¢ stopniowy spadek uzytkownikow biblioteki.
Mimo duzego spadku czytelnikow w latach roku 2002 - 2006 roku, ilo$¢ uzytkownikow od
roku 2007 utrzymuje si¢ mniej wiecej na tym samym poziomie.
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Rysunek 15. Dynamika zmian liczby czytelnikow w bibliotece gminy Rajgrod w latach 1995-
2014 [osoby]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015

3.3.5 Sport i rekreacja

W gminie Rajgrod dziata Uczniowski Klub Sportowy ,,Rajgréd”, ktéry m. in. ma osiagnigcia
w dziedzinie tenisa stolowego oraz bierze udzial w lokalnych rozgrywkach halowej pitki
noznej. W szkotach podstawowych oraz gimnazjum w Rajgrodzie dzialaja nastgpujace
szkolne sekcje sportowe:

— pilka nozna,

— pilka nozna halowa,
— siatkowka,

— koszykowka,

— tenis stolowy,

— unihokej,

— lekka atletyka.

Ponadto w Rajgrodzie dziala Stowarzyszenie Yacht Club Arcus, ktore posiada osrodek
zeglarski przystosowany do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych. W sezonie letnim
organizowane sg liczne regaty, rowniez integrujagce osoby niepetnosprawne. Ponadto Klub
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prowadzi obozy zeglarskie, podczas ktorych kursanci majag mozliwos¢ zdobycia patentu
zeglarza jachtowego.

Gmina Rajgrod charakteryzuje si¢ malg liczbg obiektow sportowych. W zwigzku z
powyzszym konieczne jest podjecie dziatah zmierzajagcych do rozwoju infrastruktury
sportowej. Ponadto bardzo wazna jest promocja aktywnych form spedzania czasu wolnego
przez wszystkich mieszkancéw gminy, a nie tylko dzieci i mtodziez szkolng.

Gtownym miejscem do rekreacji w gminie jest Jezioro Rajgrodzkie. Wody akwenu sg bardzo
atrakcyjne wypoczynkowo, gdyz istnieje mozliwos¢ kapieli i uprawiania sportow wodnych tj.
zeglarstwo, kajakarstwo, licznie nad jezioro przybywaja rowniez wedkarze zainteresowani
bogactwem i réznorodnoscig gatunkow ryb wystepujacych w Jeziorze Rajgrodzkim. Niestety
istotnym problemem staje si¢ coraz mniejsza ilo$¢ ryb w jeziorze, co zagraza atrakcyjnosci
tego miejsca dla wedkarzy 1 szerzej — turystow. Jezioro staje si¢ takze coraz bardziej
zanieczyszczone ze wzgledu na niskg kulture korzystania z akwenu oraz plaz i okolicznych
lasow.

Dookota jeziora wyznaczona jest trasa pieszo-rowerowa, jednak jest stabo oznakowana,
czg¢sciowo niedostepna i przez to nie spetnia swojej roli. Mozliwe sg rowniez wycieczki
rekreacyjne fragmentem Szlaku Papieskiego.

Okolica zacheca rowniez do wycieczek rowerowych. Dla fanow campingdéw mozliwe jest
zatrzymanie si¢ na polu campingowo-namiotowym lub wizyta w jednej z kwater prywatnych,
agroturystycznych lub o$rodkéw wezasowych.

Niemalym zainteresowaniem cieszy si¢ takze bardzo atrakcyjna dla mito$nikéw obcowania z
natura 1 splywoéw kajakowych rzeka Jegrznia, ktéora plynie 2z Pojezierza
Zachodniosuwalskiego przez Pojezierze Elckie do Kotliny Biebrzanskiej. Na terenie gminy
Rajgrod rzeka wyplywa z Jeziora Rajgrodzkiego i plynie na potudnie do jeziora Drestwo
(Drenstwo). Trasa sptywow kajakowych ciagnie si¢ od Rajgrodu do Gonigdza (66 km). Rzeka
na catej dlugosci nie jest uregulowana, biegnie przez malownicze i cenne przyrodniczo tereny
Biebrzanskiego Parku Narodowego. Atrakcyjnos¢ Biebrzanskiego Parku Narodowego
opisano szczegbtowo w rozdz. 3.6.
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3.4 Infrastruktura techniczna

3.4.1 Sie¢ drogowa

Sie¢ drogowa na obszarze gminy tworza: droga krajowa nr 61 (Warszawa — Ostroleka —
Lomza — Grajewo — Augustow), drogi powiatowe oraz gminne. Sie¢ drog wystarczajaca jest
do obstugi istniejagcej sieci osadniczej, jednak stan wielu drog pozostawia wiele do zyczenia.
Najwigkszym natezeniem ruchu charakteryzuje si¢ droga krajowa nr 61. Jest to trasa
prowadzaca do Augustowa, a takze dodatkowo obcigzona jest ruchem tranzytowym.

3.4.2 System energetyczny

Gmina Rajgrod nie posiada centralnego systemu cieptowniczego. Zaopatrzenie w energie
cieplng, zardbwno w zakresie potrzeb bytowych mieszkancow, jak i1 produkcyjnych,
realizowane jest przez lokalne zrédla energii. Ogrzewanie indywidualne bazuje w
przewazajacej ilosci na weglu, w niewielkim stopniu wykorzystywany jest gaz ptynny i olej
opatowy.

W gminie Rajgréd nie wystepuje sie¢ gazowa.

Linie energetyczne i stacje transformatorowe, ktore znajdujg si¢ na terenie gminy Rajgrod
pokrywaja zapotrzebowanie mieszkancow. Rozprowadzenie energii elektrycznej do
poszczeg6lnych odbiorcéw odbywa si¢ poprzez w wigkszosci napowietrzny system sieci SN
15 kV. Stan techniczny sieci jest rozny w zaleznosci od odcinka. Zasilania indywidualnych
odbiorcow dokonuje si¢ poprzez uklad sieci SN, ktére na wielu odcinkach wymagaja
modernizacji lub remontu. Administracja linii zajmuje si¢ PGE Dystrybucja S.A. Oddziat
Biatystok.

W 2014 roku powstata farma wiatrowa bedgca jedynym duzym odnawialnym Zrédlem energii
na terenie gminy Rajgrod. Poza tym gmina zrealizowata w 2014 i w 2015 roku projekty
dofinansowane ze $rodkow unijnych, polegajace na instalacji kolektorow stonecznych, paneli
fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej oraz na budynkach mieszkalnych.
Ponadto mieszkancy indywidualnie montuja panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne
1 piece na biomasg.

W 2015 roku gmina opracowata Plan Gospodarki Niskoemisyjnej, ktory obejmuje szereg
inwestycji w infrastruktur¢ o$wietlenia drog, wymian¢ Zrdodet niskiej emisji na odnawialne
zrodta energii oraz termomodernizacji i wymiang zrodet energii w budynkach uzyteczno$ci
publicznej.
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3.4.3 Gospodarka wodno-sciekowa i odpady

Zaopatrzenie w wode

Mieszkancy gminy zaopatrywani sg w wode ze zrodet podziemnych o dobrej jakosci. Do sieci
wodociggowej podtaczonych jest 736 obiektow mieszkalnych, ogotem woda jest dostarczana
dla 2957 os6b (54,7% ogotu ludnosci gminy), z czego 1107 mieszka w miastach (68,1 %
mieszkancow terenow miejskich). Na terenach wiejskich z sieci wodociggowej korzysta 48,9
% mieszkancow. Przecictne zuzycie wody w gminie wynosi 27,5 m®, z czego $rednia dla
miasta wynosi 27,2 m®, natomiast dla wsi 27,7 m®. Z sieci kanalizacyjnej w gminie Rajgrod
korzysta niewiele, bo 54,7% mieszkancéw. Niski wskaznik utrzymuje si¢ zarowno w miescie
(68,1%) jak 1 na wsi (48,9%). Gestos¢ sieci rozdzielczej nie nalezy do najnizszych, a mimo to
we wszystkich innych poréwnywanych obszarach odsetek ludzi korzystajacych z
wodociggow jest wyzszy, mimo iz gestos¢ sieci wodociggowej w niektorych obszarach jest
mniejsza, co przedstawia tabela ponizej.

Tabela 32. Sie¢ wodociagowa gminie Rajgrod na tle innych gmin w 2014 r.

Korzystajacy z instalacji w % ogoétu Sie¢ rozdzielcza na 100 km2 [km]
ludnosci
Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar
miejsko- miejski wiejski miejsko- miejski wiejski
wiejski wiejski
POLSKA 90,4 96,4 84,3 80,0 303,7 77,9
PODLASKIE 85,3 96,6 80,5 61,4 208,5 58,8
Augustow (2) - - 80,5 - - 84,7
Bargtéw - - 89,0 - - 119,3
Koscielny (2)
Grajewo (2) - - 79,5 - - 64,1
Rajgrad (3) 54,7 68,1 48,9 57,7 47,1 59,9
Etk (2) - - 80,0 - - 58,8
Kalinowo (2) - - 91,0 - - 87,0
Stare Juchy (2) - - 82,1 - - 46,6
Ruciane-Nida (3) 91,6 99,0 82,2 17,2 73,8 14,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Kanalizacja

Do gléwnych oczyszczalni §ciekéw na terenie gminy zaliczy¢ mozna:

e ZGKiM Rajgrod - Oczyszczalnia gminna gminy Rajgrod - m. Rajgrod (odbiornik
bezposredni — réw melioracyjny do Jegrzni — doplyw Biebrzy),

e Oczyszczalnia Nadlesnictwa Rajgrod w Tamie - m. Tama gm. Rajgrod (odbiornik
bezposredni Kanatl Kuwasy d. Etku),

e Oczyszczalnia Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego w Falentach — Zaktad
Dos$wiadczalny Biebrza - m. Biebrza gm. Rajgrod (odbiornik bezposredni Kanat
Kuwasy d. Etku) .
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W planach gminy na 2015 uwzgledniona jest modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni
Sciekéw w Rajgrodzie o przepustowosci Qq=400m*/d.

Dhugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Rajgréd w 2014 roku wyniosta 12,6
km, przy 293 podtaczeniach do budynkéw mieszkalnych 1 zbiorowego zamieszkania.
Ludnos$¢ korzystajaca z sieci (w 2014 r.) stanowita 39,9% (1376). Na przestrzeni lat 2009-
2013 sie¢ kanalizacyjng rozbudowano o 3,5 km, a liczba podlaczen prowadzacych do
budynkéw wzrosta o 126 sztuk.

Gestos¢ sieci kanalizacyjnej na 100 km?® w gminie Rajgrod jest niska. Wigkszos¢ sieci
potozona jest w obszarze miejskim. Z sieci na terenie gminy korzysta co czwarty
mieszkaniec. Jest to bardzo niski wynik poniewaz $rednia dla wojewodztwa podlaskiego dla
obszaréw miejsko-wiejskich wynosi 50%. Gmina kiepsko wypada na tle gminy Ruciane-Nida
dla ktoérej, wskazniki te utrzymuja si¢ na bardzo wysokim poziomie. Odsetek ludzi
korzystajacych na wsi z sieci kanalizacyjnej tez jest bardzo niski. Jedynie gmina Grajewo
osiagneta gorszy wynik, pod wzgledem % ludzi korzystajacych z sieci kanalizacyjne;.
Problemem w popularyzacji tego rozwigzania moze by¢ stabo rozwinigta sie¢ kanalizacyjna
co przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 33. Sieé¢ kanalizacyjna gminie Rajgrod na tle innych gmin w 2014 r.

Korzystajacy z instalacji w % ogétu Siec rozdzielcza na 100 km2 [km]

ludnosci

Obszar miejsko- Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar

wiejski miejski wiejski miejsko-wiejski  miejski wiejski
POLSKA 60,2 89,3 37,4 37,7 284,6 28,0
PODLASKIE 50,7 91,1 20,5 15,2 186,1 8,4
Augustoéw (2) - - 16,9 - - 16,2
Bargtow - - 12,4 - - 5,0
Koscielny (2)
Grajewo (2) - - 2,1 - - 0,3
Rajgrad (3) 25,4 62,3 9,6 6,1 34,0 0,3
Etk (2) - - 51,9 - - 20,6
Kalinowo (2) - - 60,2 - - 23,0
Stare Juchy (2) - - 36,6 - - 8,3
Ruciane-Nida (3) 86,1 98,0 70,9 34,9 182,8 27,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.
Gospodarka odpadami

Ilo§¢ odpadoéw przypadajacych na jednego mieszkanca od roku 2009 nie zmieniala sig¢
znacznie. Rocznie odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca wynosza
ok. 150 kg. Jest to jedna z najwyzszych wartosci wsrod badanych gmin. Wigcej na 1
mieszkanca przypada tylko w gminie Augustow. Nie jest to jednak bardzo duza ilo$¢,
poniewaz wartos¢ ta jest nizsza niz Srednia przypadajaca na 1 mieszkanca zaréwno w
wojewddztwie jak 1 w kraju.
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Rysunek 16. Odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca w gminie
Rajgrod i innych gminach w latach 2005-2014 [kg]
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Zrodlo: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Obecnie wszyscy mieszkancy gminy objeci sg zorganizowang zbidrka odpadow. W 2014
roku z terenu gminy Rajgréd zebranych zostat 750,74 Mg odpadéw komunalnych.
Selektywna zbiorka odpadow objetych jest 1769 mieszkancow.
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Liczba aktywnych fundacji, stowarzyszen i innych organizacji spolecznych jest jednym z
przejawow funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego. Okazuje si¢, ze w gminie Rajgrod
mieszkancy wykazujg dos$¢ przecigtng aktywnos¢ w tym zakresie. Podczas gdy w Polsce w
2014 roku na 10 tys. mieszkancow przypadaty 33 takie organizacje, to w gminie Rajgréd 31,
przy czym w miescie (43) a na obszarze wiejskim (26). W innych gminach wskaznik ten jest
porownywalny. Co ciekawe w gminie Ruciane-Nida, ktéra do tej pory pod wzgledem
wskaznikow ekonomicznych dominowala nad innymi, wyst¢gpuje duze zrdznicowanie
przestrzenne w zakresie aktywnosci obywatelskiej. Jest ono wyzsze na terenie wiejskim i
nizsze w miescie.

Tabela 34. Organizacje non-profit - wskazniki

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

[POlSkKA | 30 32 33
28 30 32
28 29 32
19 19 19
| Grajewo(2) | 30 30 32
29 31 31
42 43 43
24 26 26
EX 40 39 40
 Kalinowo(2) | 23 23 23
i 43 43
a7 a7 a7
29 28 28
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Na terenie gminy Rajgrod obecnie dzialaja m.in. nastgpujace organizacje non-profit:

— Towarzystwo Mitosnikow Rajgrodu, Rajgrod, ul. Warszawska 32/20; obszar
dziatania: dzialalno$¢ wydawnicza (lokalny miesiecznik ,Rajgrodzkie Echa”,
publikacje ksigzkowe);

— Stowarzyszenie Rozwoju Wsi ,,Przysztos¢” w Mieczach, Miecze 18; obszar dzialania:
wspieranie wszechstronnego i zrOwnowazonego rozwoju spotecznego, kulturalnego i
gospodarczego wsi oraz wspieranie demokracji i1 budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego w $rodowisku lokalnym, prowadzenie $wietlicy srodowiskowej dla
dzieci i mtodziezy wiejskiej;

— Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju i Wspomagania WSsi , Mediator”, Kosowka 42;
obszar dzialania: wspieranie wszelkich inicjatyw spotecznych, gospodarczych,
naukowych 1 ekologicznych shuzacych rozwojowi regionu, wspoétdziatanie z innymi
organizacjami na rzecz ochrony oraz zachowania naturalnego $rodowiska i
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dziedzictwa kulturalnego, prowadzenic S$wietlicy S$rodowiskowej dla dzieci i
mtodziezy wiejskiej;

— Stowarzyszenie ,,Nad Jegrznia”, Woznawie$; obszar dziatania: wspieranie
wszechstronnego 1 zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wsi;

— Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju WSsi Biebrza; Biebrza, ul. Lipowa nr 21, lok. 16;

— Uczniowski Klub Sportowy Jegrznia, Rajgrod, ul. Szkolna 24; obszar dziatania:
propagowanie i rozwoj kultury fizyczne;j

— Uczniowski Klub Sportowy Ja¢wing, Rajgrod, ul. Stanki 2;

— Stowarzyszenie Yacht Club ,,Arcus” w Lomzy, ul. Mazowiecka 1/30 — Osrodek
Zeglarski w Rajgrodzie, ul. Szkolna 7a UKS Rajgrod, Rajgrod, ul. Stanki 2; obszar
dziatania: propagowanie zeglarstwa i innych sportéw wodnych;

— Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Klub Zeglarski Zefir w Lomzy;

— Ochotnicza Straz Pozarna Rajgrdd;

— Ochotnicza Straz Pozarna Rydzewo;

— Ochotnicza Straz Pozarna Miecze;

— Ochotnicza Straz Pozarna Belda;

— Ochotnicza Straz Pozarna Woznawies.

Jakos¢ rzqdzenia

Jakos¢ rzadzenia jest pojeciem dos$¢ pojemnym, a do pomiaru tej jakosci wykorzystuje si¢
glownie wskazniki na poziomie krajowym. Bank Swiatowy proponuje mierzy¢ jakosé
rzadzenia za pomocg wskaznikdéw: odpowiedzialnos¢, rozliczalno$¢ i kontrola demokratyczna
(voice and accountability), niestabilno$¢ polityczna i akty przemocy (political instability and
violence), zakres regulacji (regulatory burden), skutecznos¢ (efektywno$¢) rzadzenia
(government effectiveness) czy rzady prawa (rule of law). Natomiast Strategia
Zrownowazonego Rozwoju EU do oceny jako$ci rzadzenia proponuje takie zmienne jak:
spojnos¢ 1 efektywnos¢ polityki, otwarto$¢ 1 partycypacja, instrumenty ekonomiczne. Na
poziomie regionalnym zmienng mozliwg do analizy jest otwartos¢ 1 partycypacja, ktéra
charakteryzowana jest przez wskaznik frekwencji w wyborach.1

W gminie Rajgrod frekwencja w wyborach parlamentarnych, na Prezydenta czy do
Parlamentu Europejskiego jest zdecydowanie nizsza niz $rednia w Polsce, w wojewodztwie
podlaskim a nawet w powiecie grajewskim. Natomiast wybory blizsze spotecznosci lokalnej
w wigkszym stopniu rozstrzygajace o lokalnych problemach budza zdecydowanie wigksze
zainteresowanie wyborcéw. W wyborach samorzagdowych w 2014 roku w gminie Rajgrod
frekwencja wyborcza (53,48%) przewyzszata frekwencje w skali ogo6lnopolskiej (az o 6
punktow procentowych), wojewodztwa (48,01%) i powiatu (52,53%).

! A. Podgorniak-Krzykacz, Dobre rzadzenie w teorii i praktyce strategicznego zarzadzania publicznego w
regionach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Studia Ekonomiczne 2013, s. 168-179
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Tabela 35. Frekwencja w wyborach w %

—W
grajewski Rajgrod
wybory parlamentarne 2015 50,92 47,1 39,61 32,57
55,34 52,49 4646 41,85
23,83 21,64 17,54 14,49

wybory samorzadowe 2014 47,4 48,01 52,53 53,48

Zrédto: http://pkw.gov.pl/

Dziataniami poprawiajacymi jako$¢ rzadzenia na poziomie lokalnym jest rOwniez organizacja
konsultacji spotecznych w sprawach istotnych dla lokalnej spotecznosci. W gminie Rajgréd w
ostatnim okresie zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne dotyczace:
— uchwalenia Programu Gospodarki Niskoemisyjnej;
— Projekt zalozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energi¢ elektryczng i paliwa gazowe
dla Gminy Rajgrod na lata 2015 - 2030;
— projektow uchwal Rady Miejskiej w Rajgrodzie w sprawach uchwalenia statutéw
sotectw z terenu Gminy Rajgrdd,
— Planu Odnowy Miejscowosci Rajgrod 2008 — 2015;
— Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Rajgrod na lata 2008 — 2015;
— Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska na lata 2015 - 2018 z perspektywa na
lata 2019 — 2022 dla Gminy Rajgrod;
— projektu Programu wspotpracy Gminy Rajgrod z organizacjami pozarzadowymi oraz z
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2016 rok.

3. 6. Srodowisko przyrodnicze i przestrzen

Gmina Rajgrod ma charakter rolniczo-turystyczny. Srodowisko przyrodnicze gminy ubogaca:
rynnowe Jezioro Rajgrodzkie o powierzchni 1514 ha, jeziora Drenstwo i Tajno, obszar lesny
obejmujacy blisko 30% powierzchni gminy. Teren gminy s3asiaduje bezposrednio z
Biebrzanskim Parkiem Narodowym, w szczegdlnosci kompleksem bagienno-torfowym
Czerwone Bagno. Dzi¢ki licznym rzeczkom i kanatom Jezioro Rajgrodzkie jest wigczone do
szlaku wodnego przebiegajacego z Olecka do Augustowa. Mocno wydtuzone odnogi jeziora
oraz urozmaicona linia brzegowa sprzyjaja rozwojowi zeglarstwa, kajakarstwa 1 wedkarstwa.
Na calym jeziorze obowiazuje zakaz uzywania fodzi z silnikami spalinowymi.

Klimat posiada cechy polarno-kontynentalnego. Klimat miasta i gminy Rajgrod
charakteryzuje si¢ dlugimi zimami, krotkim przedwio$niem, stosunkowo krotkim okresem
wegetacji oraz upalnym, ale krotkim latem. Sg to skutki wptywow kontynentalnych. Gmina
Rajgrod lezy w najzimniejszym po gorach regionie Polski.

3.6.1. Gleby i surowce naturalne

Uzytki rolne zajmuja ok. 59% obszaru gminy (w wojewodztwie podlaskim jest to 59,8%) 1
sktadaja si¢ na nie glownie indywidualne gospodarstwa.
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Na obszarze gminy Rajgréd wystepuja najczesciej gleby mato urodzajne: rdzawe i bielicowe
utworzone na bazie piaskow gliniastych, stabo gliniastych i luznych. Korzystniejsze warunki
glebowe wyksztalcily si¢ na obszarach podmoktych, gdzie z torfoéw niskich wytworzyty sig¢
gleby bagienne i murszowe. Na terenie gminy Rajgrod znajduja si¢ dwa ztoza kruszyw
naturalnych potozone mi¢dzy Kosowka a Toczylowem oraz w okolicy Woznejwsi.
Rozpoznane sa wstepnie a nadzor nad nimi petni Okregowy Urzad Gérniczy — Lublin. 2

3.6.2. Wody powierzchniowe i podziemne

Teren gminy Rajgrod jest gesto przetkany drobnymi ciekami, rowami melioracyjnymi i
kanalami i1 jest zasobny w wody powierzchniowe oraz gruntowe. Pod wzgledem uktadu
hydrograficznego zaliczany jest do zlewni rzeki Biebrzy. Gléwnym zbiornikiem wod
powierzchniowych jest Jezioro Rajgrodzkie, ktorego 2/3 powierzchni znajduje si¢ na terenie
gminy Rajgréd oraz jezioro Slepe, gmina sasiaduje z jeziorami Drefistwo, Tajno i
Toczylowskie. Rzeka przeptywajaca przez jezioro Rajgrodzkie jest Jegrznia. Odptyw wody z
jeziora do rzeki regulowany jest szeSciosektorowym jazem o szerokosci 26 m i wysokosci
pietrzenia okoto 1,5 m w Rajgrodzie.

Pod wzgledem hydrogeologicznym gmina Rajgrdd objeta jest przez Glowny Zbiornik Wod
Podziemnych ,,Pradolina rzeki Biebrza”. Wystepuja tu trzy warstwy wodonosne: pigtro
czwartorzedowe, trzeciorzgdowe i1 kredowe. Czwartorzedowe warstwy wodono$ne maja
najczesciej migzszos¢ okoto 20-40 m. Przypowierzchniowy poziom wodono$ny cechuje si¢
duza zmienno$cig wystepowania zwierciadta wody. Zwierciadlo wody na wysoczyznach
uktada si¢ na glebokosci od kilku do kilkunastu metrow, natomiast w dolinach ciekow
wystepuje tuz pod powierzchnia, powodujac podtopienia i zabagnienia. Obszar gminy jest
zasobny w wody gruntowe. Warunki wystgpowania poziomow wodonosnych zwigzane sa
Scisle z budowa geologiczng Kotliny Biebrzanskiej 1 Pojezierza Etckiego, ksztattuja poziom
wod od 1 m do ponad 3 m.

Zasoby wdd gruntowych przydatne do celéw konsumpcyjnych w pelni zaspokajaja potrzeby
zaopatrzenia w wode mieszkancow miasta 1 gminy Rajgrod. Wody podziemne stuzg gltéwnie
zaspokojeniu potrzeb komunalnych i przemystu. W ostatnich latach notuje si¢ spadek zuzycia
wody podziemnej, w zwigzku ze zmniejszonym zapotrzebowaniem na cele przemystowe
(spadek produkcji) oraz oszczedng gospodarka woda. 3

3.6.3 Tereny prawnie chronione, fauna i flora

Gloéwna forma roslinnosci wystepujaca na terenie gminy Rajgréd sa lasy. Dominuja tu bory
Swieze 1 bory mieszane swieze z sosng IIl 1 IV klasy wiekowej jako gatunkiem panujagcym
oraz lasy siedlisk bagiennych — olsy i bory mieszane bagienne z olsza i brzoza jako gatunkami
panujacymi. Lasy mieszane o roznogatunkowym skladzie drzewostanu wystepujg na
niewielkich powierzchniach, gtéwnie przy jeziorach i na obrzezach dolin. Nad Biebrza mozna

2 Opracowano na podstawie: Ekoton sp. z 0. 0., Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska na lata 2015-2018 z
perspektywqg na 2019-2022 dla Gminy Rajgréd — aktualizacja.
3 Opracowano na podstawie: Ekoton sp. z 0. 0., Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska na lata 2015-2018 z
perspektywg na 2019-2022 dla Gminy Rajgréd — aktualizacja
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wcigz spotkac¢ rzadkie i gingce gatunki roslin, np.: brzoze niska, wierzbe laponsks, wierzbe
boréwkolistng, skalnice torfowiskowg czy gnidosza krélewskiego. Dolny bieg rzeki Jegrzni i
Kanal Kuwasy jest to siedliskiem bezcennych gatunkoéw roslin bagiennych i ornitofauny.

Na obszarze gminy Rajgrod zamieszkuja: wydry, borsuki, lisy, jenoty, wilki, lasice,
gronostaje. Na Bagnach Biebrzanskich zyje ponad 200 gatunkéw ptakéw. Najrzadsze z nich
to: orzet bielik, orlik grubodzioby, bocian czarny, wodniczka, batalion. W Kkorycie
meandrujacej Biebrzy, jej doplywach oraz starorzeczach zyje takze kilkadziesigt gatunkow
ryb i1 innych zwierzat wodnych.

W gminie Rajgrod znajduje si¢ szereg terenow chronionych:
— Biebrzanski Park Narodowy,
— Rezerwat Czapliniec Betda,
— Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Rajgrodzkie,
— Obszar Specjalnej Ochrony Ptakoéw Ostoja Biebrzanska (PLB 200006),
— Projektowany Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dolina Biebrzy (PLH 200008),
— 3 pomniki przyrody,
— korytarz ekologiczny Dolina Biebrzy i Dolina Biebrzy-Puszcza Borecka.

Unikatowy na skalg europejska Biebrzanski Park Narodowy zajmuje prawie 60 tys. ha,
natomiast gmina Rajgrod graniczy z Parkiem od potudnia i obejmuje jego niewielki obszar.
Ten naturalny kompleks torfowisk posiada wyjatkowe walory krajobrazowe, ktore
zaspokajaja potrzeby nie tylko turystow, ale takze fotografikow i malarzy. Biebrzanski Park
Narodowy jest siedziba wielu rzadkich gatunkow fauny 1 flory. O jego wyjatkowosci
decyduje obecno$¢ 271 gatunkow ptakow, w tym ponad 180 legowych. Wsrod drobnych
ssakow popularny jest nornik potocny. Zyja tu losie, wilki, wydry i bobry. Znajduje sie tu
ostoja dubelta, kropiatki, orlika grubodziobego, rybitwy biatoskrzydtej 1 derkacza.

Innym cennym obiektem przyrodniczym jest rezerwat Czapliniec — Betda, ktory zajmuje
powierzchni¢ 11,58 ha. Powstal w latach 30 XX w. w celu ochrony kolonii legowej czapli
siwej oraz zachowania boru sosnowo- s$wierkowego, zwlaszcza cennego starodrzewia
datowanego na 200 lat oraz licznych torfowisk.

Na obszarze Biebrzanskiego Parku Narodowego, wyrdznia si¢ dodatkowo unikalny kompleks
bagienno-torfowy ,,Czerwone Bagno”. W latach 20-tych XX wieku powstat tu rezerwat
,Czerwone Bagno” powotany w celu ochrony ostoi zagrozonych wyginigciem tosi. W poblizu
istniat takze rezerwat ,,Grzedy”, ktory miat stuzy¢ zachowaniu fragmentu naturalnego
drzewostanu. W 1981 roku oba rezerwaty zostaty polaczone w jeden rezerwat ,,Czerwone
Bagno” w ramach Biebrzanskiego Parku Narodowego. Jest to obszar unikalnych w skali
$wiatowej niskich tak, bagien i torfowisk. Siedlisko bezcennych gatunkéw roslin bagiennych,
ornitofauny oraz najwigksza w Polsce ostoja naturalna tosia. Wystepuja tu takze wilki, rysie,
jelenie oraz sarny. Spo$rod ptactwa nalezy wymieni¢ gniazdujace tu bieliki, orly przednie 1
orliki krzykliwe, sowa btotna, puchacz, zuraw, cietrzew, dzigciol biatogrzbiety oraz mnostwo
innych gatunkow ptakow, zwhaszcza wodnych i wodno-btotnych.*

4 www.atrakcjepodIasia.pl

Strona 54


http://www.atrakcjepodlasia.pl/

Program Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-2022

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Rajgrodzkiego zajmuje powierzchni¢ ponad 12
tys. ha. Zostat wydzielony w roku 1982 w celu zachowania réznorodnosci biologicznej
siedlisk przyrodniczych wystepujacych na terenie Pojezierza Rajgrodzkiego. Fauna jeziora
Rajgrodzkiego to wodne ptactwo: perkozy, labgdzie, kormorany, rybitwy, kilka gatunkow
dzikich kaczek oraz ryby: szczupak, okon, migtus, ukleja, sieja, sielawa, pto¢, leszcz, wegorz.

Ostoja Biebrzanska, wchodzi w sktad obszarow ochrony przyrody Natura 2000, obejmuje
obszar od ujécia Sidry po Narew. Jest to najwickszy kompleks torfowisk niskich w Europie
Srodkowej. Ostoja Biebrzanska jest najwazniejsza w Polsce i Unii Europejskiej ostoja
wodniczki i orlika grubodziobego. Najwi¢ksza liczebnos¢ w Polsce i jedng z najwiekszych w
Unii Europejskiej, osiagaja ponadto: btotniak stawowy, cietrzew, derkacz, dubelt, uszatka
btotna, kropiatka, rybitwa czarna i rybitwa biatoskrzydta (w latach o wysokim poziomie
wody). Ostoja Biebrzanska to bardzo wazna ostoja ptakow drapieznych (kania ruda, kania
czarna, bielik, btotniak zbozowy, gadozer, orzet przedni i orzetek). W ostoi udokumentowano
wystepowanie ok. 43 gatunkow ptakow wymienionych w Zataczniku I Dyrektywy Ptasie;j.
Liczebno$ci 19 gatunkéw mieszcza si¢ w kryteriach wyznaczania ostoi ptakow
wprowadzonych przez BirdLife International. Ponadto 25 gatunkow zostalo zamieszczonych
w Polskiej Czerwonej Ksigedze Zwierzat (rejestr zagrozonych gatunkoéw zwierzat na
terenie Polski).

Drugim obiektem objetym programem Natura 2000 jest Dolina Biebrzy, zaliczajaca si¢ do
Specjalnych Obszaré6w Ochrony Siedlisk. To szeroki, ptaski obszar charakteryzujacy sig¢
obnizeniem terenu i wypetniony torfem. W obszarze dominuja siedliska mokradiowe.

W gminie Rajgrdd istnieja takze pomniki przyrody. Sa to trzy zabytkowe deby szyputkowe o
wysokosci ponad 26 m, ktore licza ponad 200 lat. Przez teren gminy Rajgrod przebiegaja 2
korytarze ekologiczne — Dolina Biebrzy i Dolina Biebrzy-Puszcza Borecka. Celem korytarzy
ekologicznych jest zmniejszenie stopnia izolacji poszczegdlnych platow siedlisk 1
umozliwienie migracji organizmow pomigdzy nimi. Korytarze powoduja zwigkszenie
mieszania gendw populacji z roznych siedlisk, co jest niezbedne do zachowania
roznorodnosci genetycznej 1 przeciwdziata depresji wsobnej. Pozytywnie przyczynia si¢ do
obnizenia S$miertelnos$ci, osobnikow wypartych z ptatow dogodnych siedlisk, wskutek
zachowan terytorialnych. Najwazniejszym zagrozeniem dla funkcjonowania korytarzy
ekologicznych jest przerywanie ich ciaglo$ci przez infrastrukture linowa (drogi i1 linie
kolejowe) oraz wylesianie powierzchni i rozwdj obszaréw zabudowanych.

Cecha charakterystyczng flory na terenie gminy jest dominacja $wierka 1 duzy udziat
gatunkow borealnych i reliktow glacjalnych. W granicach Parku stwierdzono 90 gatunkéw
podlegajacych ochronie catkowitej 1 17 pod ochrong czeSciowa, 45 gatunkow tu
wystepujacych znalazto si¢ na "Czerwonej liscie roslin naczyniowych zagrozonych w

Polsce".’

> Opracowano na podstawie: Ekoton sp. z 0. 0., Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska na lata 2015-2018 z
perspektywg na 2019-2022 dla Gminy Rajgréd — aktualizacja.
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3.7 Analiza sytuacji finansowej gminy

Analizg sytuacji finansowej gminy objeto lata 2007-2014 (tabele ponizej). Analize oparto na
danych z Bazy Danych Lokalnych.

Dochody gminy nie sg wprost zalezne od zmian makroekonomicznych — Kryzys gospodarczy
w latach 2008/2009 nie przetozyl si¢ na spadek dochodow. Dotacje charakteryzowat nagly
wzrost w latach 2008-2011, od 2012 zauwazalne sg wahania poziomu dotacji z roku na rok,
ale ogdlna tendencja wzrostowa jest wyrazna. Rosng takze stale subwencji. Nagly wzrost
dochodéw majatkowych w latach 2011 1 2013, wywotlany byl w duzej mierze pozyskaniem
srodkow unijnych. Dochody gminy stale rosng i zwigkszyly si¢ z 12 mln w roku 2007 do
prawie 18 min w roku 2014.

Tabela 36. Dochody gminy Rajgrod wg kategorii dochodow w latach 2007 — 2014 [tys. zi]

[Kotegoria dochodu | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | aoia

Dochody majatkowe 491,7 343,4 309,3 807,4 2912,2 167,0 1878,1 429,2
Dochody wtasne 3690,8 4085,4 4437,6 4532,6 4426,9 5289,1 5898,2 6903,8
Dotacje ogétem - - 3851,7 4601,6 7765,1 4974,1 6865,4 5379,2
Dotacje inwestycyjne - - 5,4 61,3 2798,2 53,0 1794,1 279,9

Programy i projekty 182,0 79,0 92,6 929,0 3535,3 830,6 2257,4 1061,2
unijne

4871,7 52836 58880  5342,1 54950 5761,3 5777,8 58554
Dochody ogétem 12245,8 13132,0 14177,3 144763 17687,0 16024,6 18541,5 18138,4
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Wydatki Gminy rosty $rednio co roku o 1 mln zt, przy niewielkim spadku w roku 2009 1
latach 2011-2012. W latach 2007-2014 wydatki ogétem wzrosty z ok. 11 mln zt do 19 mln zt.
Catos¢ wydatkow majatkowych przeznaczana jest na wydatki inwestycyjne, ktore
charakteryzuje tendencja wzrostowa z naglymi wzrostami w latach 2011 i 2013. Wydatki
biezace Gminy charakteryzuja si¢ umiarkowanym wzrostem z 12 mln w roku 2009 do okoto
15,6 min w roku 2014.

Tabela 37. Wydatki gminy Rajgrod wg kategorii wydatkow w latach 2007 — 2014 [tys. zl]

Kategoria 2007 2008 2011

wydatkow

Wydatki 680,72 365,46 1257,34  3913,18 3101,96 646,72 3541,10 3077,09
majatkowe ogétem

Wydatki 680,72 365,46 1257,34 3913,18 3101,96 646,72 3541,10 3036,09
majatkowe
inwestycyjne

Woydatki biezgce - 14568,77 12112,91 13135,70 13823,67 14292,69 14239,74 15676,95
ogoétem

Dotacje ogétem 523,71  3440,99 596,93 54500 515,45 698,19  1156,55 1549,27
11089,93 14934,24 13370,25 17048,88 16925,63 14939,42 17780,84 18754,04
Zrodho: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Dochody na 1 mieszkanca w gminie Rajgréod w latach 2010-2014 wykazuja tendencj¢ do
wzrostu, z wahaniami w poszczegdlnych latach.

Rysunek 17. Dochody na 1 mieszkanca w gminie Rajgréd na tle wybranych gmin, w latach 2010-
2014 [1]
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Zrédho: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Wydatki na jednego mieszkanca w latach 2010-2014 charakteryzowaly si¢ umiarkowanym
wzrostem. W 2012 zauwazalny jest nagly spadek wydatkow o 10 % w stosunku do roku
poprzedniego.
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Rysunek 18. Wydatki na 1 mieszkanca w gminie Rajgréd na tle gmin sasiednich, w latach 2010-
2014 [z1]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Na tle gmin sgsiednich, gmina Rajgrod uzyskuje jeden z lepszych wynikow, wypadajac gorzej
jedynie w poréwnaniu do gminy Barglow Koscielny i Augustéw. Przecietne wydatki w
gminie na 1 mieszkanca sg porownywalne z dochodami.

W dochodach Gminy mozna dostrzec kilka interesujacych, statych trendow i zjawisk.
Najwigkszy udziat w dochodzie gminy maja dochody z dziatu 758 (rézne rozliczenia —
srednio 33% dochodu gminy) i dzialu 756 (dochody od 0s6b prawnych, od 0séb fizycznych i
od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich
poborem — $rednio 27% dochodu gminy). Razem co roku stanowia okoto 60 % dochodow
Gminy. Dochody z dziatu 010 - rolnictwo i towiectwo utrzymuja si¢ §rednio na poziomie ok.
5% dochodu Gminy. Wyjatkiem byt rok 2013 gdzie dochody z tego tytutu stanowity ok. 14%
przychodu Gminy.

Tabela 38. Dochody gminy Rajgréd ogétem wg dzialow w latach 2010 — 2014 [tys. zl]

12010 2011 ] 2012 | 2013 | 2014 |
517,59 1028,6 80692  2572,68  1010,15
192 2,07 4,14 3,64 335
53,54 33,73 3,73 662 59559

0,00 0,00 0,00 79,11 0,00
222,75 148,14 156,23 152 198,06
41,38 19,00 0,00 3,20 2,00
0,00 0,00 0,00 0,00 37,42
163,39 108,19 107,3 145,83 329,05

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw 45,34 13,86 0,95 0,95 54,93
wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony

prawa oraz sgdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i 5,03 200,87 381,29 11,04 24,73
ochrona przeciwpozarowa
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Dziat 756 - Dochody od os6b prawnych, od 3420,72 3789,14 4859,07 5118,01 5552,05
0s0b fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz

wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - Rozne rozliczenia 5359,58 5756,01 5802,75 5819,50 5916,83
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 357,81 393 86 277,04 457,39
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 3329,83 3249,78 3325,95 3522,5 3458,03

Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie 118,2 160,14 185,27 166,76 130,91
polityki spotecznej
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 230,39 221,61 222,29 225,03 204,08

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i 608,84 2330,55 82,73 437,54 71,37
ochrona srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 0,00 10,63 0,00 0,00 92,5
narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna 0,00 221,66 0,00 0,00 0,00

ETT Ve 144763 1768696  16024,61 1854146 1813842

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Tabela 39. Struktura dochodéw gminy Rajgrod ogolem wg dzialow w latach 2010 — 2014 [%]

1 200 [ 2012 | 2012 | 2013 | 2014 |
3,58% 5,82% 5,04% 13,88% 5,57%
0,01% 0,01% 0,03% 0,02% 0,02%
0,37% 0,19% 0,02% 0,04% 3,28%

0,00% 0,00% 0,00% 0,43% 0,00%
1,54% 0,84% 0,97% 0,82% 1,09%
0,29% 0,11% 0,00% 0,02% 0,01%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%

Dziat 750 - Administracja publiczna 1,13% 0,61% 0,67% 0,79% 1,81%
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw 0,31% 0,08% 0,01% 0,01% 0,30%
wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony

prawa oraz sagdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i 0,03% 1,14% 2,38% 0,06% 0,14%
ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od osdb prawnych, 23,63% 21,42% 30,32% 27,60% 30,61%
od os6b fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajacych osobowosci prawnej

oraz wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - Rdzne rozliczenia 37,02% 32,54% 36,21% 31,39% 32,62%
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 2,47% 2,22% 0,54% 1,49% 2,52%
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 23,00% 18,37% 20,76% 19,00% 19,06%

polityki spotecznej
wychowawcza

4,21% 13,18% 0,52% 2,36% 0,39%
ochrona srodowiska
narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna 0,00% 1,25% 0,00% 0,00% 0,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zrodho: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Notowany jest wzrost wydatkow na administracje publiczng i stanowi Sredniorocznie w latach
analizy ok. 11% wydatkéw gminnych. Ponad potowe wydatkéw gminy przeznaczana jest na
wychowanie i os$wiate (ok. 32%) oraz pomoc spoteczng (ok. 23%). Od 2011 gmina
zwigkszyla wydatki na inwestycje zwigzane z transportem i tagcznos$cia z 314 tys. w roku 2011
(2% budzetu) do ok. 2 mln w 2014 roku (10% budzetu). Gmina przeznacza rdwniez spore
srodki na gospodarke komunalng i ochrong §rodowiska (12-14%). W latach 2012-2013 gmina
ograniczyta wydatki na ten cel i stanowit on zaledwie ok. 3-4% budzetu.

Tabela 40. Wydatki gminy Rajgrod ogélem wg dzialéw w latach 2010 — 2014 [tys. zl]

2010 ] 2011 ]| 2012 | 2013 | 2014 |

1482,64 1034,70 970,59 3155,04 624,68
774,39 314,95 809,91 1274,24 1918,45
0,00 0,00 10,05 123,17 101,83
45,71 29,95 72,07 49,54 32,69

Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa 90,84 93,79 17,77 19,00 20,09

Dziat 720 - Informatyka 0,00 0,00 0,00 0,00 56,33

Dziat 750 - Administracja publiczna 1724,84 1667,21 1846,71 1884,45 2671,70

Dziat 751 - Urzedy naczelnych 45,34 13,86 0,95 0,95 54,93
organow wiadzy panstwowej,

kontroli i ochrony prawa oraz

sgdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne 254,94 625,47 205,63 165,40 239,48
i ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od oséb 46,65 33,37 0,00 0,00 0,00
prawnych, od osdb fizycznych i od

innych jednostek nieposiadajacych

osobowosci prawnej oraz wydatki

zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego 176,75 276,11 296,41 186,55 136,09
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 5457,97 5461,31 5486,31 5182,40 5552,39
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 51,45 76,55 70,22 87,84 76,92
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 3818,49 3792,54 3896,21 4107,28 4099,34
Dziat 853 - Pozostate zadania w 119,02 160,97 186,09 167,58 131,73
zakresie polityki spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka 380,59 385,67 379,43 403,51 406,84
wychowawcza

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i 2319,29 2467,32 451,51 700,72 2239,40
ochrona srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona 257,98 278,75 232,06 271,18 389,15
dziedzictwa narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna i sport 2,00 213,11 7,50 2,00 2,00
17048,88 16925,63 14939,42 17780,84 18754,04

Zrédho: Bank Danych Lokalnych, 2015.
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Tabela 41. Struktura wydatkow gminy Rajgrod ogétem wg dzialow w latach 2010 — 2014 [%0]

12010 ] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo 8,70% 6,11% 6,50% 17,74% 3,33%
Dziat 600 - Transport i facznos¢ 4,54% 1,86% 5,42% 7,17% 10,23%

Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa 0,53% 0,55% 0,12% 0,11% 0,11%
Dziat 720 - Informatyka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,30%

Dziat 750 - Administracja publiczna 10,12% 9,85% 12,36% 10,60% 14,25%

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw 0,27% 0,08% 0,01% 0,01% 0,29%
wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony

prawa oraz sagdownictwa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i 1,50% 3,70% 1,38% 0,93% 1,28%
ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od 0séb prawnych, 0,27% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00%
od os6b fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajacych osobowosci prawnej

oraz wydatki zwigzane z ich poborem

1,04% 1,63% 1,98% 1,05% 0,73%
32,01% 32,27%  36,72% 29,15%  29,61%
0,30% 0,45% 0,47% 0,49% 0,41%
22,40% 22,41%  26,08% 23,10%  21,86%

Dziat 630 - Turystyka 0,00% 0,00% 0,07% 0,69% 0,54%
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 0,27% 0,18% 0,48% 0,28% 0,17%

0,70% 0,95% 1,25% 0,94% 0,70%
polityki spotecznej

2,23% 2,28% 2,54% 2,27% 2,17%
wychowawcza

13,60% 14,58% 3,02% 3,94%  11,94%
ochrona srodowiska

1,51% 1,65% 1,55% 1,53% 2,08%
narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna i sport 0,01% 1,26% 0,05% 0,01% 0,01%

ENSe 100,00% - 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, 2015.

Rosngce w duzym tempie wydatki Gminy oraz szanse wynikajace z pozyskania srodkow w
latach 2007-2014 spowodowaty konieczno$¢ zaciggania kredytow na finansowanie wydatkow
inwestycyjnych. W chwili obecnej kwota zadluzenia wynosi ok. 4,9 mln zlotych.
Zaprezentowane w tabeli wskazniki zadluzenia wskazuja na umiarkowane zadluzenie i
posiadane mozliwosci inwestycyjne gminy w ciggu kilku najblizszych lat.

Tabela 42. Uproszczona prognoza budzetu gminy Rajgrod na lata 2015 — 2027 [min zi]

Dochody ogétem 19,13 18,69 17,1 17,59 17,59 17,59 17,59
Wydatki ogétem 19,06 17,89 16,3 16,8 17,19 17,19 17,35
Wydatki biezgce 14,75 14,21 14,25 14,69 14,69 14,69 14,69
Wydatki majgtkowe 4,31 3,67 2,05 2,10 2,50 2,50 2,66
Wynik budzetu 0,07 0,80 0,80 0,80 0,40 0,40 0,24
Przychody budzetu 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1,12 0,80 0,80 0,80 0,40 0,40 0,24

4,92 4,12 3,32 2,52 2,11 1,70 1,46
Wskaznik planowanej tacznej 2,82% 5,34% 5,63% 5,26% 2,84% 2,74% 1,75%
kwoty sptaty zobowigzan o

13,38%  13,66%  16,67%  16,48%  16,48%  16,48%  16,48%

10,07%  11,08%  11,18%  14,57%  15,60%  16,54%  16,48%

11,87%  12,88%  12,99%  14,57%  1560% 16,54%  16,48%

2022 2023 2024 2025 2026 2027

17,59 17,59 17,59 17,59 17,59 17,59
17,35 17,35 17,35 17,35 17,35 17,35
14,69 14,69 14,69 14,69 14,69 14,69
2,66 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66
0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
1,22 0,98 0,73 0,49 0,24 0,00

Wskaznik planowanej tacznej 1,69% 1,64% 1,58% 1,53% 1,48% 1,42%
kwoty sptaty zobowigzan kwoty

sptaty zobowigzan

Wskaznik dochodéw 16,48%  16,48% 16,48%  16,48%  16,48%  16,48%
Dopuszczalny wskaznik sptaty 16,48% 16,48% 16,48% 16,48% 16,48% 16,48%
Dopuszczalny wskaznik sptaty 16,48% 16,48% 16,48% 16,48% 16,48% 16,48%

Zrodto: opracowanie wiasne na Nr V/31/15 Rady Miejskiej Rajgrodzie z dnia 27 maja 2015 roku

Wydatki majatkowe w 2015 roku oszacowano na ok. 4,3 mln zt. W 2016 roku kwota ta spada
do 3,67 mln zl, a nastgpnie nadal stopniowo spada do roku 2021 do kwoty 2,66 mln zi, 1
pozostaje do konca okresu analizy na tym poziomie. Oszacowanie wykonano bez prognozy
dotyczacej pozyskiwania nowych zewngtrznych przychodow i przy zatozeniu statej redukcji
zadluzenia. W nowej perspektywie finansowej 2014 — 2020 pojawig si¢ nowe mozliwosci
pozyskiwania dotacji, zapewne $rodki begda realnie dostepne od 2016 roku. Przy zalozeniu
otrzymania dofinansowania, $rednio na poziomie 60%-70%, Gmina jest w stanie przeznaczac
na inwestycje okoto 4,8 — 5 mln zI rocznie.

® Wskaznik planowanej tacznej kwoty splaty zobowiazan, o ktérej mowa w art. 243 ust. 1 ustawy do dochodow,
po uwzglednieniu zobowigzan zwigzku wspottworzonego przez jednostke samorzadu terytorialnego oraz po
uwzglednieniu ustawowych wylaczen przypadajacych na dany rok.

" Wskaznik dochodow biezacych powiekszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o
wydatki biezace, do dochodéw budzetu, ustalony dla danego roku (wskaznik jednoroczny)

® Dopuszczalny wskaznik splaty zobowiazan okreslony w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych
wylaczen, obliczony w oparciu o plan 3 kwartatu roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy (wskaznik
ustalony w oparciu o $rednig arytmetyczng z 3 poprzednich lat)

® Dopuszczalny wskaznik splaty zobowiazan okreslony w art. 243 ustawy, po uwzglednieniu ustawowych
wylaczen, obliczony w oparciu o wykonanie roku poprzedzajacego pierwszy rok prognozy (wskaznik ustalony w
oparciu o $rednig arytmetyczna z 3 poprzednich lat).
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4. Analiza strategiczna gminy

4.1 Zasady przeprowadzenia analizy SWOT

Przy opracowywaniu analizy strategicznej postuzono si¢ metodg SWOT. Analiza SWOT
zostala opracowana za pomocg szeregu technik pozyskiwania danych. Pierwsza technika,
ktorag wykorzystano do identyfikacji stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen dla
rozwoju gminy byla analiza desk research. Na podstawie udostgpnionych informacji przez
Urzad Miejski w Rajgrodzie oraz innych wtornych zrodet danych, opracowano liste stabych i
silnych stron gminy.

Druga z technik gromadzenia danych na potrzeby analizy byto spotkanie konsultacyjno-
warsztatowe z reprezentantami wiadz gminy, powiatu, jednostek samorzagdowych, organizacji
pozarzadowych, biznesu i mieszkancéw gminy.

Nastepnie grupa ekspercka dokonala agregacji i1 uporzadkowania zaproponowanych
czynnikow oraz uzupetnita analiz¢ o zestaw czynnikow zewngtrznych.

Czynniki te poddano ocenie eksperckiej w skali od 0 do 1 (nadano czynnikom wagi), gdzie:
0,1 — oznaczalo czynnik wazny, 0,2— czynnik bardzo wazny, 0,3 — czynnik o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju gminy.

Przyjeto sposob realizacji analizy swot, w ktorym szanse i zagrozenia s3 jednoczes$nie
czynnikami zewnetrznymi, na ktore gmina nie ma wplywu i1 dotycza one przysziosci, w tym
sensie, ze bedg mialy istotny wptyw na gming w perspektywie najblizszych lat, ale juz dzisiaj
dostrzegane s3 oznaki tych zmian lub mozemy je przewidywac. Natomiast w przypadku
mocnych i stabych stron, przyjeto ze sg to czynniki aktualnie istniejace, wewnetrzne i zalezne
od gminy.

W analizie swot dokonano agregacji czynnikow, w taki sposdb, aby uchwyci¢ strategiczne
stabe 1 mocne strony oraz szanse i zagrozenia. W analizie zadbano takze o jak najwigksza
rozlaczno$¢ czynnikdéw. Osiaggniecie kompletnej roztacznosci czynnikow jest bardzo trudne,
poniewaz procesy 1 wzajemne oddzialywanie réznych czynnikéw w gminie praktycznie to
uniemozliwia.

Przygotowana w ten sposob analiza swot wskazata na podstawowe bariery rozwojowe gminy
I stanowita punkt wyjscia do ustalenia misji gminy oraz celow strategicznych rozwoju.

Kolejnym krokiem bylo przeprowadzenie analizy powigzan pomie¢dzy czynnikami SWOT.
Analize¢ mozna prowadzi¢ od wewnatrz do zewnatrz (analiza SWOT) lub od zewnatrz do

wewnatrz (analiza TOWS).

Analiza SWOT (od wewnatrz do zewnatrz) polegata na identyfikacji powigzan pomigdzy
czynnikami poprzez odpowiedZ na pytania:

v" Czy okre$lona mocna strona pozwala wykorzysta¢ dang szansg?
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v Czy okre$lona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?
v" Czy okre$lona staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy?
v Czy okre$lona staba strona poteguje dane zagrozenie?

Analiza TOWS (od zewnatrz do wewnatrz) polega na identyfikacji powigzan pomigdzy
czynnikami poprzez odpowiedz na pytania:

v Czy okre$lona szansa poteguje dang silng strong?

v Czy okre$lona szansa pozwala ostabi¢ dang stabg strong?
v Czy okre$lone zagrozenie ogranicza dang silng strong?

v Czy okre$lone zagrozenie wzmacnia dang stabg strone?

Powigzania podlegaty nastgpujacej ocenie: relacja bezposrednia, silny zwigzek czynnikow —
2 pkt, relacja posrednia lub mniej silny zwigzek czynnikow — 1 pkt.

Tabela 43 Analiza SWOT gminy Rajgrod

Waga Czynniki wewnetrzne Waga Czynniki zewnetrzne
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1,00 Stabe strony

0,20 Niewykorzystany potencjat turystyczny
0,15 Niski poziom rozwoju gospodarczego
0,15 Niewystarczajaca i niedostosowana do

potrzeb spotecznosci oraz turystow
oferta kulturalna

0,10 Niewystarczajgca promocja gminy

0,10 Niski poziom oferty edukacyjnej na
terenach wiejskich i niedostosowana do
potrzeb uczniéw oferta edukacyjna w
miescie Rajgréd

0,10 Niski poziom integracji spotecznej

0,10 Niewystarczajacy poziom infrastruktury
technicznej oraz ustug komunalnych
(niska jako$¢ drég, niski poziom
skanalizowania, niewystarczajgca ilos¢
mieszkan komunalnych, brak
zcentralizowanego systemu
cieptowniczego).

0,05 Wyludnianie sie gminy

0,05 Niekonsekwentna gospodarka
przestrzenna (brak planow
zagospodarowania przestrzennego i
konflikt pomiedzy funkcja rolniczg a
agroturystyczng i turystyczng wielu
terenéw wiejskich, problemy z
zagospodarowaniem terenéw wokot
jeziora na cele publiczne, inne)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza SWOT gminy wskazuje, ze najsilniejszym atutem gminy zaréwno w zakresie
wykorzystania 1 wzmocnienia szans oraz ograniczenia zagrozen sa dogodne warunki
przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi turystyki gminy, w dalszej kolejnosci: sprofilowana
wokol przetworstwa rolno-spozywczego produkcja przemystowa, sprzyjajace warunki do
rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rekreacyjnego oraz baza nieruchomos$ci gminnych
umozliwiajacych realizacje nowych przedsiewzig¢ inwestycyjnych.
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Wsrod stabych stron dominujg te zwigzane z niewykorzystanym potencjalem inwestycyjnym
oraz niskim ogélnym poziomem rozwoju gospodarczego, a takze niewystarczajaca i
niedostosowana do potrzeb spotecznosci oraz turystow oferta kulturalna.

Gmina powinna skoncentrowaé si¢ na nast¢pujgcych szansach rozwojowych: pozyskanie
funduszy unijnych, wzrost popytu zewnetrznego na oferte typu ,,Eco” (zycie blisko natury,
zdrowa zywnos¢).

Do najistotniejszych zagrozen rozwoju naleza: starzejace si¢ spoteczenstwo, silna
konkurencja ze strony sagsiednich gmin i obszardw, nieuregulowane prawo wlasnos$ciowe,
ktore nie chroni w odpowiedni sposob terendéw w bezposrednim sgsiedztwie jezior,
skomplikowane procedury zwigzane z porzadkowaniem ukladéw przestrzennych i
wlasnosciowych.

4.2 Wyniki analizy strategicznej

Analiza strategiczna przeprowadzona metoda SWOT/TOWS pozwala na modelowy wybor
strategii rozwoju badanego obszaru. Wybor strategii zalezy od sily powigzan pomiedzy
grupami czynnikéw SWOT.

Modelowo przyjmuje si¢ strategie:

v agresywng jesli przewazaja mocne strony i powigzane z nimi szanse (organizacja
wykorzystuje szanse dzigki posiadanym mocnym stronom, wystepuje dynamiczny
rozwoj, nalezy pielegnowac¢ mocne strony i wykorzystywac szanse),

v konserwatywng je$li przewazaja mocne strony i powigzane z nimi zagrozenia
(organizacja skutecznie niweluje zagrozenia dzigki posiadanym mocnym stronom, nie
pozwala to jednak na dynamiczny rozwdj, organizacja oczekuje na popraweg
warunkow otoczenia),

v konkurencyjna jesli przewazaja stabe strony i powigzane z nimi szanse (organizacja
dziala w przyjaznym otoczeniu dlatego tez mimo stabosci pozwala to na dalsze jej
funkcjonowanie, nie ma jednak mozliwosci wykorzystania szans, nalezy skupi¢ si¢ na
eliminacji stabych stron),

v defensywng jeSli przewazajg slabe strony i powigzane z nimi sg zagrozenia
(organizacja w fazie przetrwania, ryzyko zamknigcia.

Wyniki analizy wskazuja, ze istnieje silne powigzanie w dwoch uktadach czynnikow: stabe
strony 1 szanse rozwojowe oraz stabe strony i zagrozenia. Gmina funkcjonuje zatem w
otoczeniu licznych szans i1 zagrozen przy przewadze stabosci. To eliminacja stabosci,
zwlaszcza tych powigzanych z zagrozeniami jest kluczem do redukcji ryzyk strategicznych i
mozliwos$ci wykorzystania szans otoczenia.
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Tabela 44. Wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS

Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS Zestawienie zbiorcze
I S
Kombinacja Suma Suma Suma Suma Suma Suma
_ interakcji iloczynow interakcji iloczynow interakcji iloczynow
Mocne strony [S]/ 84 12,50 76 11,47 160 23,97
Mocne strony [S]/ 52 8,30 70 11,52 122 19,82
Stabe strony [W]/ 122 14,60 120 15,47 242 30,07
Stabe strony [W]/ 126 15,65 120 15,47 246 31,12

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 45. Wyniki analizy strategicznej i wybor strategii

Szanse Zagrozenia

Mocne strony Strategia agresywna Strategia konserwatywna
Liczba interakc;ji Liczba interakgcji
160 122
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
23,97 19,82
Stabe strony Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
Liczba interakcji Liczba interakcji
242 246
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakgji
30,07 31,12

Zrodto: opracowanie whasne.

W zwiazku z tym, iz stabos$ciami, ktore determinujg taki wynik analizy strategicznej sa:
niewykorzystany potencjal turystyczny oraz niski poziom rozwoju gospodarczego co
najmniej jeden z celow strategicznych rozwoju gminy powinien obejmowac dziatania
eliminujace te stabosci. Wsrod grup dziatan operacyjnych nalezy uwzgledni¢: wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej, pozyskiwanie inwestorow, rozwoj przedsigbiorczosci,
promocje¢ inwestycyjng, wsparcie lokalnego biznesu, w tym koniecznie w obszarze
powigzanym z Sektorem rolno-spozywczym (rozpoznany jako jedna z kluczowych szans)
oraz szeroko pojeta oferta ,,EKO” (wzrost popytu zewngtrznego na oferte typu ,,Eko”: Zycie
blisko natury, zdrowa zywno$¢, itd... zostat zidentyfikowany jako jedna z dwoch
najistotniejszych szans dla gminy).

Zjawiskiem ogolnym 1 faktycznie najsilniejszym zagrozeniem jest starzejace sie
spoleczenstwo, na co istotny wplyw maja migracje, w tym miodych ludzi. Istnieje
konieczno$¢ ograniczenia tego zjawiska. W zwigzku z tym kolejnym kierunkiem dziatan
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Strategicznych powinna by¢ poprawa atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia, co
przyczyni si¢ do pozyskania nowych mieszkancow i zatrzymania obecnych.

Drugim z najistotniejszych zidentyfikowanych zagrozen jest silna konkurencja ze strony
sasiednich gmin i obszarow. Kluczowe sg tutaj dwa samorzady: Gmina Miejska Grajewo,
konkurent w obszarze wybranych ustug spotecznych (np. szkolnictwo), utrzymania
mieszkancoOw, rozwoju gospodarczego; Gmina Miejska Augustow 1 Gmina Wiejska
Augustow w obszarze turystyki i rozwoju gospodarczego. Recepta w strategicznym
horyzoncie czasowym na silng konkurencj¢ jest lepsze wykorzystywanie kluczowych szans
oraz stala obserwacja konkurentow. Wsrod grup dziatan operacyjnych nalezy uwzgledni¢
zatem state analizy konkurentéw pod wzgledem réznych inicjatyw projektowych i korekty
wlasnych dziatan, w taki sposob, aby nie wydawac¢ srodkow na przedsigwzigcia podobne lub
tozsame, tam gdzie gmina ma male szanse dogoni¢ lub przegoni¢ sasiednie samorzady.
Wymaga to takze kreatywnos$ci i pomystowosci, szczegolnie w obszarach, gdzie potencjat
Rajgrodu jest nizszy niz konkurentow.

Rozwoj gminy nie bedzie mozliwy bez zewngtrznego dofinansowania, dlatego tez jedng z
dwoch kluczowych szans jest pozyskanie funduszy unijnych. Dotyczy to zar6wno
projektéw realizowanych przez samg gmine, ale takze rolnikdéw, przedsigbiorcéw, organizacje
pozarzadowe 1 inne jednostki. Gmina zatem powinna podja¢ wysilek organizacyjny
stwarzajac sobie oraz innym podmiotom dziatajacym na jej terenie, wigksza szans¢ na
pozyskanie zewnetrznych $rodkow rozwojowych. Jesli powigzemy t¢ kluczowa szanse
rozwojowa z juz okreslonymi potrzebami w zakresie promocji, niewykorzystanego
potencjatu, rozwoju przedsigbiorczosci, analizy konkurencji, wylania si¢ konieczno$¢
realizacji projektow, ktore moglyby podnie$¢ szanse na pozyskanie Srodkow w wyniku
wspolnego wysitku: wladz gminy, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw, lokalnych
lideréw 1 mieszkancow gminy. Do tego potrzebna jest aktywizacja spotecznosci 1 skupienie
jej wokot wspolnych celow 1 idei.

Z tego punktu widzenia jako wazny projekt wytania si¢ utworzenie Rady Rozwoju i
Wspolpracy w Rajgrodzie.

Rada Rozwoju to przedsiewziecie dlugoterminowe. Powinna powsta¢ przy Burmistrzu
Rajgrodu. W sktad Rady powinni wejs¢ reprezentanci organizacji pozarzadowych, wiadz
gminy, jednostek gminy, biznesu, mtodziez do 18 roku zycia, reprezentanci grupy wiekowej
60+, zewnetrzni eksperci od rozwoju, promocji, przedsigbiorczo$ci, naukowcy i inne osoby
(w tym cztonkowie Inkubatora). Rada powinna spetnia¢ funkcje doradcze i konsultacyjne,
wskazywac¢ na potrzeby 1 wyzwania, ktore stoja przed gming, pokazywa¢ drogi rozwigzania
problemoéw. Rada tez powinna taczy¢ lideréw lokalnych wokét rozwoju gminy, budowaé
spoteczny konsensus w sytuacji trudnych decyzji 1 wyborow projektéw do realizacji. Dzigki
szerokiemu udzialowi reprezentantow z roéznych grup spolecznych, liderzy zasiadajacy w
Radzie beda tez w naturalny sposob zrodtem informacji dotyczacych potrzeb mieszkancow,
przedsigbiorcow, turystow. Rada powinna takze, dzigki swoim cztonkom, pomaga¢ w
poszukiwaniu Partnerow do realizacji projektow, poniewaz wiele zrodet dofinansowania
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wymaga wspolpracy z uczelniami, organizacjami pozarzgdowymi, biznesem, samorzadami z
kraju i z zagranicy.

Celem Rady jest wypracowanie kultury wspotpracy oraz trwatej ptaszczyzny do realizacji
potrzebnych, ale tez ciekawych, innowacyjnych pomystow w obszarze przedsigbiorczosci,
kultury, sportu, promocji, integracji spotecznej i innych sferach. Rada speini takze role
uspoteczniajgcg dziatania na rzecz rozwoju gminy, umozliwi kazdemu udziat w projektach,
ale tez obarczy posrednio odpowiedzialno$cig za rozwdj gminy. To jest przeciez waznym
elementem spoteczenstwa obywatelskiego.

Zasady szczegotowe funkcjonowania Rady powinny by¢ uzgodnione wspdlnie z Partnerami.
Niemniej jednak Rada powinna funkcjonowa¢ podobnie do rad gospodarczych w innych
miastach w Polsce. Koszty dziatania Rady sg niewielkie: udost¢pnienie sali na spotkania,
obstuga administracyjna. Udziat w Radzie nie powinien wigza¢ si¢ z zadnym
wynagrodzeniem dla jej cztonkéw: chodzi bowiem o realne zaangazowanie w prace na rzecz
wlasnej, malej ojczyzny. Spotkania realizowane 1 raz na kwartal sa wystarczajace dla tego
typu przedsiewzie¢. Wladze gminy powinny by¢ koordynatorem przedsigwzigcia.
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5. Misja rozwoju gminy

Program rozwoju gminy nakresla gtowne kierunki, ktérymi jednostka powinna podazaé w
perspektywie najblizszych lat. Okreslono misje gminy - czyli pozadany stan rozwoju gminy w
roku 2022.

Jest to swoisty ogélny cel rozwoju, z ktérego wynikajg wszystkie cele strategiczne i
operacyjne. Misja rozwoju jest wynikiem wykorzystania endogenicznych zasobow gminy.
Zostala ona sformulowana w oparciu o wyniki poglebionej diagnozy uwarunkowan
rozwojowych gminy Rajgrod.

MISJA GMINY

GMINA RAJGROD
TO MIEJSCE Z UNIKALNA PRZYRODA
ATRKACYJNE DLA TURYSTOW
| ZAPEWNIAJACE WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOM

OTWARTYM NA WSPOtPRACE | PRZEDSIEBIORCZE INICJIATYWY
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6. Cele strategiczne i operacyjne

Diagnoza stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Rajgrod oraz analiza strategiczna
jej zasobow, a takze szans 1 zagrozen zewngetrznych pozwolity na sformulowanie trzech celow
strategicznych bedacych uszczegdtowieniem misji rozwoju gminy Rajgrod oraz dwoch celow
horyzontalnych.

Cel strategiczny 1. Wzrost gospodarczej konkurencyjnosci gminy
Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci infrastruktury technicznej

Cel strategiczny 3. Aktywizacja i integracja spoleczna mieszkancow gminy

Rysunek 19. Powiazanie celow strategicznych i horyzontalnych

y/ N y/ N )

Zrédto: opracowanie wlasne

S
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Cel strategiczny 1. WZROST GOSPODARCZEJ KONKURENCYJNOSCI GMINY

Wazrost konkurencyjnosci gospodarki gminy jest jednym z gléwnych warunkow jej rozwoju.
Ze wzgledu na unikatowe walory przyrodniczo-turystyczne gminy Rajgrod osiagnigcie tego
celu bedzie mozliwe dzigki stworzeniu warunkow niezbednych do poprawy atrakcyjnosci
turystycznej gminy poprzez rozbudowe infrastruktury turystycznej, ale rowniez rozwoj form
wsparcia miejscowego biznesu ukierunkowanego na obstugg ruchu turystycznego. Wazny jest
rowniez rozwdj drugiego filaru lokalnej gospodarki — rolnictwa. W konteks$cie nasilajacych
si¢ trendow spotecznych zwigzanych ze zdrowym trybem zycia i odzywiania si¢ a
jednoczes$nie w powiazaniu z walorami przyrodniczymi gminy zaktada si¢ wsparcie rolnictwa
ekologicznego. Istotna w realizacji tego celu stanie si¢ rowniez edukacja lokalnej
spoleczno$ci w zakresie przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia. W zwigzku z tym, ze
turystyka jest istotnym Kkierunkiem rozwoju gminy, caty cel strategiczny odnoszacy si¢ do
konkurencyjnosci gospodarczej, zostat sprofilowany na rozwoj turystyki.

Cel ten zostal rozpisany na nastepujace cele operacyjne

Cel stategiczny 1. WZROST GOSPODARCZEJ KONKURENCYJNOSCI GMINY

Cel operacyjny 1.1 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.3. Poprawa warunkow do rozwoju rolnictwa i przetwdrstwa
rolno-spozywczego

Cel operacyjny 1.1 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

Gmina Rajgrod wyréznia si¢ walorami przyrodniczymi, ktére odpowiednio wykorzystane i
wyeksponowane beda stanowity ceniong atrakcje turystyczng. Realizacja tego celu ma wigc
poprawi¢ sposob wykorzystania potencjatu turystycznego poprzez rozbudowe infrastruktury,
odpowiednig promocje zasobow przyrodniczych, ale réwniez nowo wykreowanych
produktow turystycznych. Waznym elementem sprzyjajacym wzrostowi ruchu turystycznego
bedzie réwniez wspieranie aktywnos$ci mieszkancOw na rzecz wzbogacenia oferty
turystycznej gminy oraz poprawa bezpieczenstwa publicznego.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej (sieci szlakow rowerowych, pieszych,
edukacyjnych, stworzenie sieci szlakow wodnych, plaz m.in. Budowa $ciezki
rowerowej nad Jeziorem Rajgrodzkim, Budowa $ciezki rowerowej Tama-Betda)

2. Wspieranie przedsigbiorczosci w zakresie obstugi ruchu turystycznego (rozwoj bazy
gastronomicznej, noclegowej, wypozyczalni sprzetu i innych ushug)

3. Tworzenie rajgrodzkich produktow regionalnych i lokalnych (produktéw kulinarnych,

rzemie$lniczych)
4. Opracowanie koncepcji produktow turystycznych, w tym wydluzajacych sezon
turystyczny (np. stworzenie wioski mitow podlaskich 1

mazurskich/battyjskich/ja¢wieskich, stworzenie pleneru fauny rajgrodzkiej: modele
zwierzat w réznych sceneriach, np.: walki zwierzat (polowanie wilka na jelenia),
szarzujagcy dzik, itp. w skali 5:1 (pig¢ razy wigksze niz w rzeczywistosci),
zaplanowanie kilkukilometrowych tras narciarskich — biegowych w poblizu miejsc
atrakcyjnych  krajobrazowo, kilkudniowe Rajgrodzkie Maratony Kinowe z
wykorzystaniem przenosnych ekranéw kinowych do projekcji plenerowych,
Rajgrodzkie Igrzyska Zimowe (opracowanie systemu konkurencji zimowych dla
dzieci i dorostych, impreza 2-3 dniowa), Decathlon Rajgrodzki: ptywanie, bieganie,
rower, fotolowy, itp...,

5. Stworzenie systemu upowszechniania informacji turystycznej (punkty informacji
turystycznej, materiaty, katalogi itp.)

6. Wykonanie koncepcji zagospodarowania zabytkowego historycznego uktadu
przestrzennego miasta Rajgrod

7. Zagospodarowanie zabytkowego historycznego ukladu przestrzennego miasta
Rajgrod, budowa ktadki widokowej

8. Monitoring wizyjny miasta

9. Budowa systemu S$ciezek rowerowych — polaczenie ze Wschodnim Szlakiem
Rowerowym Green Velo.

10. Lobbing na rzecz budowy szlaku taczacego Wielkie Jeziora Mazurskie z Kanatem
Augustowskim.

Cel operacyjny 1.2 Wspieranie lokalnej przedsi¢biorczos$ci

Cel ten wymaga podjecia dziatan ukierunkowanych na rozwijanie lokalnego biznesu poprzez
stworzenie mu sprzyjajacych warunkéow do poprawy konkurencyjnoséci i innowacyjnosci.
Wspieranie przedsigbiorczosci bedzie wigc polegalo na zwigkszeniu wiedzy 1 kompetencji
przedsiebiorcow dotyczacych m.in. zrodet finansowania inwestycji, form organizacji biznesu,
zasad funkcjonowania e-biznesu, samozatrudnienia. Dziatania w ramach tego celu bedg miaty
rowniez za zadanie stworzy¢ system zachet dla inwestoréw, w tym zewnetrznych. Wazng role
w realizacji tego celu bedzie miata Rada Rozwoju 1 Wspdlpracy koordynujaca
przedsigwzigcia o charakterze spoteczno-gospodarczym w Gminie.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

1.

©NOUA WD

Wspieranie rozwoju alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia (telepraca, e-
biznes, praca na cz¢$¢ etatu)

Realizacja programu szkolen i praktyk zawodowych

Realizacja nowoczesnych projektéw edukacyjnych z zakresu przedsigbiorczo$ci
Stworzenie punktu doradztwa zawodowego

Powotanie Rady Rozwoju i Wspotpracy

Opracowanie oferty inwestycyjnej

Opracowanie systemu zachet dla inwestorow

Upowszechnienie informacji o ofercie inwestycyjnej (strony internetowe, targi,
biuletyny, bazy danych, katalogi; wspolpraca w Podlaskim Centrum Obslugi
Inwestora i Eksportu w Biatymstoku)

Wspieranie wspotpracy pomigdzy biznesem, placowkami o§wiatowymi i instytucjami
rynku pracy

Cel operacyjny 1.3 Poprawa warunkéw do rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolno-
SpoZywczego

W gminie Rajgrod jedng ze znaczacych branz lokalnej gospodarki jest rolnictwo i
przetworstwo rolno-spozywcze. Dlatego tez wsparcie tego sektora zostalo uwzglednione w
celu operacyjnym 1.3, ktory bedzie obejmowat zadania ulatwiajagce rozwdj nowoczesnego
rolnictwa, ale takze zwigzane ze wsparciem przedsiebiorczo$ci na terenach wiejskich.
Specyfika gminy i silny trend ,,Eko” sprawiaja, ze jednym z dziatan bgdzie wspieranie
producentéw produktéw ekologicznych oraz zewngtrzna promocja tych produktow.

W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

1.

B w

Stworzenie systemu wsparcia rolnictwa, w tym rolnictwa ,,Eko”: wspieranie
producentéw rolnych na rzecz poszerzenia rynkow zbytu, organizacji skupu,
przetworstwa i sprzedazy artykutdéw rolniczych, tworzenie grup producenckich
rolnikow, kreacja nowych produktow ekologicznych, lobbing na rzecz tworzenia
podmiotdéw przetworstwa zywnosci ekologicznej. Zadanie powinno by¢ realizowane w
partnerstwie z ODRami i organizacjami zrzeszajacymi rolnikow.

Promocja lokalnych produktow rolnych. Upowszechnienie wiedzy i1 informacji w
zakresie zrownowazonych sposobow produkcji rolniczej dla réznych typow
gospodarstw

Stworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego produktow rolnych (PROW)
Tworzenie warunkoéw do rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich

Budowa targowiska miejskiego w Rajgrodzie
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Cel strategiczny 2. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Wsérdéd probleméw na obszarze gminy wyrdzniaja si¢ te dotyczace niskiej jakosci
infrastruktury drogowe;j 1 towarzyszacej oraz niski poziom skanalizowania gminy, zwlaszcza
na terenach wiejskich. Poprawa jakosci infrastruktury wplywa na atrakcyjnos¢ gminy jako
miejsca do inwestowania oraz do zycia. Tym samym jest to cel istotnie powigzany z
pozostatymi dotyczacymi konkurencyjnos$ci gospodarczej oraz jakosci oferowanych uslug
publicznych. Ze wzgledu na to, ze gmina ma ambicje turystyczne i stosowny do tego
potencjat w postaci jezior, rzek, obszaréw chronionych, istnieje takze konieczno$¢ dbatosci o
jakos¢ srodowiska. Przejawem tego moga by¢ nie tylko projekty wodno-kanalizacyjne, ale
takze inwestycje gospodarki niskoemisyjnej, ktorych skutkiem bedzie redukcja wptywu
cztowieka na $rodowisko. Ten element speinia takze dodatkowo rolg promocyjna, budujac
wizerunek samorzadu nowoczesnego 1 dbajacego o przyrod¢. Gmina potrzebuje takze wielu
drobnych inwestycji infrastrukturalnych, ktorych realizacja wptynie na ogdlna jako$¢ zycia
mieszkancow.

Cel ten zostal rozpisany na nastgpujace cele operacyjne:

Cel stategiczny 2. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)

Cel operacyjny 2.1 Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.2. Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj gospodarki niskoemisyjne;j

Cel operacyjny 2.4. Poprawa matej infrastruktury technicznej

Cel operacyjny 2.1. Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej

Waznym dla mieszkancow komponentem jakosci zycia, jest dobra infrastruktura
komunikacyjna. Potrzeby w zakresie przebudowy drég sa w gminie bardzo duze. Dotyczy to
w szczegoOlnosci terendéw wiejskich, poprawy dojazdéw do miejscowosci, lepszego
skomunikowania wsi z Rajgrodem. Celem dziatan nie jest jednak tylko poprawa jakosci zycia
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mieszkancow, ale takze wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej 1 turystycznej gminy, dlatego tez
planowane projekty dotycza wielu miejscowosci o duzym potencjale turystycznym.

W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostalty zadania:

Przebudowa drogi gminnej Nr 102884 B od drogi krajowej Nr 61 do Turczyn
Przebudowa drog gminnych publicznych i wewnetrznych w Rajgrodzie
Przebudowa drogi gminnej publicznej Nr 129516 B oraz 129517 B w Rybczyznie
Przebudowa drogi gminnej publicznej Nr 102886 B w Kositach
Przebudowa drogi gminnej nr 129520B Woznawies$ — Kuligi
Przebudowa drogi gminnej publicznej Nr 102890 B Danowo- Woélka Piotrowska
Przebudowa drogi gminnej publicznej Nr 129541B Miecze
Przebudowa drogi gminnej publicznej Nr 129526 B Woznawies$-Podrzecze
Przebudowa drogi gminnej publicznej Nr 102904 B Kolonia Lewa

. Przebudowa drogi gminnej publicznej Nr 102909 B Rajgrod - Kolonia Prawa

. Przebudowa drogi gminnej publicznej w miejscowosci Czarna Wies

. Przebudowa drég gminnych w miejscowos$ci Biebrza (ul. Le$na, ul. Lipowa, droga
w kierunku miejscowo$ci Lamane Grady)

13. Przebudowa ul. Le$nej w Rajgrodzie

14. Przebudowa i modernizacja drog gruntowych na terenie gminy Rajgrod

15. Przebudowa drog gminnych i powiatowych na terenie gminy Rajgrod

16. Przebudowa drogi powiatowej Biebrza-Pienczykowo

17. Przebudowa i modernizacja drog powiatowych (Turczyn — Lazarze, Ciszewo — Kuligi,

Drenstwo — Woznawies.

© o N R WDRE

e
N R O

Cel operacyjny 2.2. Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Poziom zwodociggowania 1 skanalizowania gminy jest w porownaniu do innych podobnych
obszarow w regionie 1 w kraju do$¢ niski. Problem dotyczy przede wszystkim terenow
wiejskich. Gmina posiada mozliwosci rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej. Konieczne sg
zatem inwestycje w rozwoj sieci 1 przylaczenie nowych odbiorcéw, co umozliwi takze
poprawe jakosci srodowiska. Musi to by¢ jednak powigzane z modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni $ciekow oraz cze$ciowa renowacja studni glgbinowych. Rozwoj sieci wodno-
kanalizacyjnej to takze istotny przyczynek do wzrosty atrakcyjnosci gospodarczej i potencjatu
w zakresie pozyskiwania nowych mieszkancow.

W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekow w Rajgrodzie

Renowacja studni giebinowych w ujeciu wody Podchoinki

Budowa sieci wodociggowej i1 kanalizacji sanitarnej w Czarnej Wsi

Rozbudowa sieci wodociaggowej na terenie gminy Rajgrod — Rybczyzna

Rozbudowa wodociggu rozdzielczego na terenie gminy Rajgrod — Woznawies,
Stoczek, Ciszewo, Koztowka

akrwbdPE
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6. Przebudowa wodociggu rozdzielczego w Rajgrodzie — ul. Zabielskiego

Budowa rozdzielczej sieci wodociagowej w Rajgrodzie — ul. Szkolna

8. Budowa rozdzielczej sieci wodociagowej 1 kanalizacji sanitarnej w Rajgrodzie — ul.
Gietguda

9. Budowa wodociggu rozdzielczego w Rajgrodzie — Podchoinki i Zabrod

10. Budowa wodociggu rozdzielczego w Rajgrodzie — ul. Opartowo

11. Budowa wodociagu rozdzielczego w Rybczyznie od dziatki nr ewid. 111

12. Budowa wodociagu rozdzielczego w Rajgrodzie - Kolonia Lewa- Kolonia Prawa

13. Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow w Gminie Rajgrod

14. Budowa/modernizacja lokalnych zbiorczych oczyszczalni $ciekoOw na terenie gminy
Rajgréd

15. Rozbudowa i modernizacja gminnej sieci wodociggowe;j i kanalizacji sanitarnej

16. Przejecie i modernizacja oczyszczalni $ciekow w Biebrzy

~

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj gospodarki niskoemisyjnej

Skutki zmian klimatu na $wiecie i polityka europejska oraz krajowa zwigzana z obowigzkiem
redukcji emisji CO, dajag szans¢ na dofinansowanie i realizacj¢ szeregu przedsigwzigc
gospodarki niskoemisyjnej. Dodatkowo stanowi to szanse poprawy infrastruktury technicznej
w gminie. Redukcja emisji CO, idzie w parze z podniesieniem efektywnosci energetycznej
obiektow, czyli mozliwoscia  oszczgdno$ci  Srodkdw  publicznych w  wyniku
termomodernizacji lub wymiany zrédet ciepta. Projekty skierowane na mieszkancoéw (np.
instalacje fotowoltaiczne, male elektrownie wiatrowe) umozliwig nie tylko poprawe jakosci
srodowiska, ale takze beda mialy istotny wplyw na budzety gospodarstw domowych w
wyniku oszczgdnos$ci energii sieciowe;.

W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

Termomodernizacja budynku Urzedu Miejskiego w Rajgrodzie

Wymiana kotta w Urzedzie Miejskim w Rajgrodzie

Termomodernizacja budynku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Rajgrodzie

Wymiana kotta na biomase¢ w budynku Gimnazjum w Rajgrodzie

Termomodernizacja budynkéw OSP w gminie Rajgrod

Rozbiorka istniejacego budynku 1 budowa nowego budynku Swietlicy wiejskiej] w

Pienczykowie

7. Budowa instalacji OZE na terenie gminy Rajgrod (kolektory stoneczne, panele
fotowoltaiczne, pompy ciepta, kotly na biomase)

8. Rekultywacja sktadowiska odpadow w miejscowosci Wojdy

9. Termomodernizacja remizy strazackiej - §wietlicy wiejskiej w Rydzewie

o krwbdpE

Cel operacyjny 2.4. Poprawa malej infrastruktury technicznej

Poza relatywnie duzymi projektami infrastrukturalnymi, ktdre umozliwia realizacje celow 2.1
— 2.3 w gminie, istnieje potrzeba przeprowadzenia szeregu drobnych remontow, budow,
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modernizacji drobnej infrastruktury technicznej, ktora bardzo efektywnie poprawi jakos$c
zycia mieszkancow, a dziatania jednocze$nie beda wspiera¢ budoweg spoleczenstwa
obywatelskiego. Wtasciwym mechanizmem do osiggniecia takich celow jest fundusz sotecki,
w ramach ktorego zaplanowane sg liczne, drobne inwestycje, uzgodnione wspolnie przez
mieszkancow.

Projekty te dotycza szeregu obszarow: komunikacji i drog, zagospodarowania placow,
budowy drobnej infrastruktury sportowej, kulturalnej i turystycznej, drobnych remontéw innej
infrastruktury spotecznej. Cel jest silnie powigzany z trzecim celem strategicznym
dotyczacym integracji spoleczne;.

Cel strategiczny 3. AKTYWIZACJA I INTEGRACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW
GMINY

Realizacja tego celu bedzie wymagata przeprowadzenia rdéznego rodzaju inicjatyw
ukierunkowanych na pobudzanie spotecznej aktywno$ci mieszkancow gminy. Poprzez
rozbudowe i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej mieszkancy beda mieli
mozliwos$¢ uczestniczenia w wydarzeniach, co zaowocuje integracja spoteczna, zwlaszcza
grupy najsilniej zagrozone wykluczeniem spotecznym (m.in. seniorzy, osoby
niepelnosprawne, bezrobotne). Szczegdlng role z aktywizowaniu spotecznos$ci lokalnej beda
mialy przedsigwzigcia z zakresu rozwoju wspoOlpracy 1 komunikacji pomiedzy
reprezentantami réznych grup interesariuszy gminy. Wspotpraca jest bowiem jednym z
podstawowych warunkow budowy kapitatu spotecznego gminy.

Cel ten zostal rozpisany na nastepujace cele operacyjne

Cel stategiczny 3. AKTYWIZACJA | INTEGRACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW
GMINY

Cel operacyjny 3.1 Wzbogacanie oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

Cel operacyjny 3.2. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

Cel operacyjny 3.3. Rozwoj form wspétpracy i komunikacji pomiedzy
cztonkami spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 3.1 Wzbogacanie oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej
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Jednym ze sposobow aktywizacji 1 integracji spolecznej jest wzrost uczestnictwa
mieszkancoOw w zyciu kulturalnym gminy, wydarzeniach sportowych oraz uatrakcyjnienie
sposobow spedzania wolnego czasu. Cel ten bedzie wigc obejmowal zadania rozbudowujace
infrastrukturg sportowo-rekreacyjng oraz wzbogacajace ofert¢ instytucji z zakresu kultury.
Zadania zaplanowane w ramach tego celu zwracaja szczeg6lng uwage na aktywizacje grup
spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym (tj. osoby niepelnosprawne, seniorzy,
0soby bezrobotne itd.).

W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

1. Utworzenie druzyn: wodnej i mtodziezowej OSP

2. Tworzenie $wietlic wiejskich, placow zabaw i sitowni terenowych w miejscowosciach
na terenie gminy Rajgrod

3. Poszerzenie oferty cyklicznych imprez kulturalnych i aktywizujgcych lokalng
spoleczno$¢. Promocja wybranych wydarzen na skale ponadregionalng (np.: Spotkan
teatralnych, organizacja kina letniego ,,pod chmurkg”, czgstsza organizacja dyskotek)

4. Organizacja imprez i zawodow w nowych dyscyplinach sportowych. Promocja
wybranych wydarzen na skal¢ ponadregionalng (np.: imprez zeglarskich, nordic
walking, fitness, unihokej, pitka r¢czna, szachy, koszykowka, turnieje tanca, paintball,
triatlon, rajdy rowerowe, biegi na orientacje, organizacja zawodoéw migdzy wsiami).

5. Aktywizacja 0sob niepelnosprawnych, seniorow, 0sob bezrobotnych w sferze kultury

6. Budowa kompleksu obiektow sportowych przy Gimnazjum w Rajgrodzie

7. Adaptacja budynku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Rajgrodzie na Centrum
Turystyczno-Rekreacyjno-Sportowe wraz z budowa parkingdw

8. Plac zabaw przy przedszkolu i sitownia terenowa w Rajgrodzie

9. Zagospodarowanie oczka wodnego w Wolce Piotrowskiej

10. Budowa pomostu i zagospodarowanie plazy w Czarnej Wsi

11. Pozyskanie i zagospodarowanie terenu w Biebrzy na cele turystyczno-rekreacyjne

Cel operacyjny 3.2 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

Cel operacyjny 3.2 obejmuje zadania dotyczace systemu edukacji, ktore w efekcie moga
wptyna¢ na poprawe jakoSci kapitalu ludzkiego oraz integracj¢ spoteczng. Zadania te
uwzgledniajg rowniez dziatania z zakresu ksztalcenia ustawicznego skierowane do osob
bedacych poza formalnym system edukacji.

W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

1. Stworzenie oferty edukacyjnej dla 0sob bedacych poza formalnym systemem edukacji
- ksztalcenie ustawiczne, m.in. organizacja kursow 1 szkolen podnoszacych
kwalifikacje 1 umiejgtnosci oraz hobbystycznych (kursy jezykowe, z zakresu obstugi
komputera, kursy segregacji $mieci, szkolenia z zakresu zywienia, inne)

2. Wzbogacenie oferty i dostepnosci zaje¢ pozalekcyjnych (m.in. realizacja programow
wyrownujacych szanse rozwojowe dzieci 1 mtodziezy)

3. Rozszerzenie oferty szkolnej (utworzenie klas sportowych, wzbogacenie szkot w
nowe kota zainteresowan, inne)
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4. Poprawa jako$ci infrastruktury o$§wiatowej (remonty szkot, wyposazenie pracowni,
swietlic, inne)

5. Programy opieki edukacyjnej nad dzie¢mi z dysfunkcyjnych rodzin

6. Rozwdj doskonalenia zawodowego nauczycieli

Cel operacyjny 3.3 Rozwdj form wspoélpracy i komunikacji pomiedzy czlonkami
spolecznosci lokalnej

Warunkiem integracji spolecznej jest rozwinigty system komunikacji pomiedzy czionkami
lokalnej spotecznos$ci oraz ch¢¢ do podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ i kooperacji w
wymiarze przedmiotowym i podmiotowym. Cel ten obejmuje inicjatywy umozliwiajace
spotkanie si¢ 1 nawigzanie wspotpracy pomigdzy rdéznymi grupami spotecznymi oraz
swiadczenie wzajemnej pomocy. Waznym elementem realizacji tego celu bedzie stworzenie
systemu ulatwiajacego przeptyw 1 wymian¢ informacji pomiedzy mieszkancami,
organizacjami  pozarzadowymi, biznesem, instytucjami publicznymi 1 wladzami
samorzagdowymi. W ramach tego celu rekomenduje si¢ réwniez podjecie dzialan na rzecz
pozyskania nowych cztonkéw spotecznosci lokalne;.

W ramach celu operacyjnego zaplanowane zostaty zadania:

Promocja wolontariatu wsrod mieszkancow Gminy

Powotanie Mlodziezowej Rady Gminy, Spolecznej Rady Seniorow

Organizacja cyklicznych spotkan mieszkancoéw z wtadzami gminy

Stworzenie ram do $cistej wspolpracy instytucji $wiadczacych ustugi spoteczne.

Howbde

Opracowanie spdjnej oferty kulturalnej, sportowej i turystycznej, wspélnie z
podmiotami prywatnymi i innymi gminami (wspolny kalendarz imprez). Zadanie jest
$cisle powiazane z dziatalno$cia Inkubatora Przedsigbiorczosci i Wspotpracy, dotyczy
czes$ci jego zadan.

5. Stworzenie systemu komunikacji i wymiany informacji o zyciu spotecznym gminy
(zwlaszcza pomigdzy instytucjami $wiadczacymi ustugi spoteczne). Stworzenie
portalu bedacego zroédtem informacji o aktualno$ciach w Gminie. System
komunikacyjny bylby oparty o portal informacyjno-promocyjny, w ktoérym: kazda
organizacja i jednostka gminna, organizacja pozarzagdowa, mogtaby mie¢ przydzielone
podstrony i prawa administrowania, kazda aktualno$¢ (np. o ofercie sportowej,
imprezach, relacjach z imprez, komunikatach, itd.) bylaby wyswietlana na stronie,
kazdy uzytkownik (zarejestrowany mieszkaniec gminy) dostawatby informacje na
emaila o stosownych wydarzeniach, istnieje mozliwos¢ takze powiadamiania SMS-
owego o waznych wydarzeniach. Wdrozenie programu umozliwitoby zbudowanie
poczucia identyfikacji mieszkancoéw z gming, udzialu w Zyciu gminy. System mozna
powiaza¢ z zadaniem nr 10. Zadanie jest $cisle powigzane z dziatalno$cia Inkubatora
Przedsigbiorczosci i Wspdlpracy, dotyczy czgsci jego zadan.

6. Tworzenie socjalnych jednostek gospodarczych (spotdzielnie socjalne, sklepy
socjalne, inne).

7. Organizowanie prac spotecznie uzytecznych, interwencyjnych, robot publicznych.
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8. Rozwdj wspotpracy pomiedzy gtdéwnymi grupami interesariuszy w Gminie tj.
placowki o$wiatowe, instytucje opieki spotecznej, rynku pracy, organizacje
pozarzadowe, przedsi¢biorcy, instytucje otoczenia biznesu oraz inne polskie i
zagraniczne instytucje gminne.

9. Dziatania na rzecz pozyskiwania nowych mieszkancow gminy (opracowanie
koncepcji pozyskiwania nowych mieszkancow, stworzenie gminnego banku danych o
gruntach i nieruchomosciach mozliwych do pozyskania w celach mieszkaniowych;
opracowanie materiatow promocyjnych dotyczacych lokalnego potencjatu 1 korzysci
wnikajgce z zamieszkania na terenie gminy)

10. Realizacja programu ,,Diaspora grodecka”. Program polega na zbudowaniu relacji
pomigdzy ludZzmi pochodzacymi z Rajgrodu, a mieszkajacymi aktualnie poza
granicami gminy lub za granicg. Celem jest promocja gminy, pozyskanie ponownie
mieszkancow, pozyskiwanie nowych mieszkancow i inwestoréw. Nazwa ,,grodecka”
ma wskazywa¢ na kulturowy charakter: grod — miasto, alternatywnie — ,,diaspora
rajgrodzka”. Zadanie mozna powigza¢ z zadaniem nr 7 — system komunikacji.

11. Budowa/przebudowa bloku komunalnego w Rajgrodzie

12. Sporzadzenie planu zatozen do zabudowy osiedla domkow jednorodzinnych

Cele horyzontalne

Ze wzgledu na przenikanie si¢ w planowaniu strategicznym szeregu zagadnien o charakterze
wielowymiarowym, dotyczacym kilku dziedzin funkcjonowania gminy okreslono takze dwa
cele horyzontalne:

Cel horyzontalny 1: Rewitalizacja spoleczno-gospodarcza i techniczna
Cel horyzontalny 2: Ochrona Srodowiska

W tabeli ponizej zaprezentowano powigzanie celow horyzontalnych z celami operacyjnymi.
Silne powigzanie — kolor ciemny pomaranczowy, umiarkowane — kolor jasny pomaranczowy,
brak powigzan — kolor bialy.

Strona 81



Program Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-2022

Tabela 46. Powiazanie celow operacyjnych i horyzontalnych

Cele strategiczne i operacyjne Rewitalizacja Ochrona

spoteczno- srodowiska
gospodarcza
CEL STRATEGICZNY I. WZROST GOSPODARCZEJ KONKURENCYJNOSCI GMINY

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Poprawa warunkdw do rozwoju rolnictwa i

przetworstwa rolno-spozywczego

CEL STRATEGICZNY Il. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej

Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Rozwdj gospodarki niskoemisyjne;j

Poprawa matej infrastruktury technicznej

CEL STRATEGICZNY IIl. AKTYWIZACJA | INTEGRACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW GMINY

Wzbogacanie oferty sportowo-rekreacyjnej i

kulturalnej

Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

Rozwdj form wspodtpracy i komunikacji pomiedzy
cztonkami spotecznosci lokalnej

Pierwszy cel horyzontalny dotyczy szeroko pojmowanej rewitalizacji, czyli kompleksowego
procesu przemian spotecznych, ekonomicznych, przestrzennych i technicznych shuzacych
wyprowadzeniu ze stanu kryzysowego najbardziej zdegradowanych obszarow. Rewitalizacja
obejmuje zatem dzialania w wymiarze infrastrukturalnym oraz dziatania migkkie:
aktywizacje, wsparcie grup wrazliwych spotecznie, rozw6j zawodowy, rozwdj
przedsigbiorczosci.

Drugi cel horyzontalny nawigzuje do jednej z zasad wspolczesnego rozwoju: zasady rozwoju
zrobwnowazonego, ktorej istota jest pozostawienie nowym pokoleniom $rodowiska
przyrodniczego w stanie przynajmniej takim jakim mozemy si¢ cieszy¢ obecnie. Ochrona
srodowiska przenika zatem obecnie wigkszo$¢ aktywno$ci czlowieka 1 stanowi priorytet
rozwoju i szeregu celéw, ktore sg planowane do osiggniecia.
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7. Analiza waznosci i prawdopodobienstwa

Realizacja zaproponowanych zadan, a tym samym celow strategicznych i operacyjnych jest
uzalezniona od wielu czynnikow zewnetrznych takich jak mozliwos¢ pozyskania
zewnetrznych zrodet finansowania, jak i wewnetrznych m.in. nastawienie mieszkancow do
proponowanych zmian czy tez skali spotecznych i organizacyjnych barier zwigzanych z
realizacjg przedsiewziecia.

Analiza waznos$ci 1 prawdopodobienstwa pozwala wiec spojrze¢ na cele operacyjne i
strategiczne wlasnie przez pryzmat mozliwosci ich realizacji (prawdopodobienstwo) i
waznosci z punktu widzenia rozwoju gminy.

Oba elementy sktadowe analizy (prawdopodobienstwo i wazno$¢) zostaty ocenione w skali od
jednego do pigciu, przy czym pie¢ oznacza zarOwno najwyzsze prawdopodobienstwo
realizacji celu, jak 1 najwyzsza wage, natomiast jeden oznacza przeciwlegly kraniec, czyli
najnizsze prawdopodobienstwa realizacji celu i1 najnizszg wage.

Tabela 47. Wyniki analizy WiP
Prawdopodobienstwo lloczyn
realizacji (2) (1)i(2)
Cel strategiczny 1. WZROST GOSPODARCZE)J 13,3
KONKURENCYJNOSCI GMINY
Cel operacyjny 1.1 Wzrost atrakcyjnosci turystyczne;j 4,0 4,0 -

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie lokalnej 5,0 3,0 15,0
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.3. Poprawa warunkow do rozwoju 3,0 3,0 9,0
rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)
komunikacyjnej
kanalizacyjnej

Cel operacyjny 2.3 Rozwaj gospodarki niskoemisyjnej 3,0 4,0 12,0

Cel strategiczny 3. AKTYWIZACJA | INTEGRACIA 4,3 3,0 13,0
SPOLECZNA MIESZKANCOW GMINY

Cel operacyjny 3.1 Wzbogacanie oferty sportowo- 4,0 3,0 12,0
rekreacyjnej i kulturalnej

Cel operacyjny 3.2 Poprawa jakosci ustug 4,0 3,0 12,0
edukacyjnych

Cel operacyjny 3.3 Rozwéj form wspoétpracy i 5,0 3,0 15,0
komunikacji pomiedzy cztonkami spotecznosci lokalnej

Zrodho: opracowanie whasne
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Wyniki analizy eksperckiej przedstawia tabela. Wszystkie cele strategiczne maja
porownywalne znaczenie w rozwoju gminy. Roznice wystepuja natomiast w przypadku celow

operacyjnych.

Analiza wskazuje, ze w pierwszej kolejnosci nalezy skupi¢ si¢ na trzech celach operacyjnych,
ktore uzyskaty najwyzsza range (najwyzszy iloczyn prawdopodobienstwa realizacji 1 wagi).
Przede wszystkim konieczna jest poprawa atrakcyjnos$ci turystycznej gminy Rajgrod (cel 1.1).
Jest to cel nie tylko wazny z punktu widzenia potencjalu gminy, ale rOwniez z ogromnymi
szansami powodzenia (przychylno$¢ ze strony mieszkancow i wtadz, mozliwos¢ pozyskania
srodkéw zewnetrznych).

Roéwnie wysoka range otrzymaty dwa kolejne cele operacyjne: wspieranie lokalnej
przedsigbiorczosci oraz rozwdj form wspolpracy i1 komunikacji pomiedzy cztonkami
spotecznosci lokalnej (cele 1.2 i 3.3). Sg one bardzo wazne z punktu widzenia rozwoju gminy,
stanowig bowiem inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny gminy. Jednak tego typu zmiany
spoteczne, mimo duzych mozliwo$ci zewnetrznego finansowania, sg trudne do realizacji.
Przede wszystkim czesto natrafiajg na opor ze strony potencjalnych beneficjentow a efekty
takich zmian widoczne sa w dtuzszej perspektywie czasowe;.
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8. Analiza dokumentow programowych

8.1 Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 jest dokumentem bedgcym wizja spotecznej gospodarki rynkowej dla
Europy XXI wieku. Strategia ta zawiera trzy glowne priorytety:

— rozwdj inteligentny: rozwo6j gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

— rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

— rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Program Rozwoju Gminy Rajgrod jest spojny ze Strategig Europa 2020 poprzez zapisy:

— celu strategicznego 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy, ktory wpisuje
si¢ w priorytet dotyczacy rozwoju zrOwnowazonego bazujacego na wspieraniu
gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej $srodowisku i
bardziej konkurencyjnej,

— celu strategicznego 3. Aktywizacja i integracja spoleczna mieszkancéw gminy, ktory
wpisuje si¢ w priorytet dotyczacy rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spolecznemu:
wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnos¢
spoleczng i terytorialng.

8.2 Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 to najwazniejszy dokument w perspektywie §redniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r., kluczowy dla okreslenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach przysztej perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020. SSRK przedstawia scenariusz rozwojowy wynikajacy m.in.
z diagnozy barier i zagrozen oraz z analizy istniejacych potencjalow, jak tez mozliwosci
sfinansowania zaprojektowanych dzialan. Strategia oparta jest na scenariuszu stabilnego
rozwoju. PomyS$Ino$¢ realizacji wszystkich zatozonych w tej Strategii celow bedzie
uzalezniona od wielu czynnikow zaréwno wewnetrznych, jak i zewngtrznych, ktdore moga
wplywac na dostepnos¢ srodkéw finansowych na jej realizacje;.10

SSRK wytycza obszary strategiczne, w ktorych koncentrowa¢ sie beda gtéwne dziatania oraz
okresla, jakie interwencje s3a niezbedne w perspektywie S$redniookresowej w celu
przyspieszenia procesow rozwojowych. '

Powigzania Strategii Rozwoju Kraju 2020 z Programem Rozwoju Gminy Rajgrod na lata
2016-2022 prezentuje tabela ponize;j.

1% Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, Konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo,
Warszawa wrzesien 2012
" Tamze
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Tabela 48. Powiazania Strategii Rozwoju Kraju 2020 z Programem Rozwoju Gminy
Rajgrod na lata 2016-2022

Cele i priorytety rozwojowe SRK 2014-2020 Cele strategiczne dla

Gminy Rajgréod na lata
2016-2022

(oI ETERATEV T IA 1WA Cel 1.2 Wzrost wydajnosci gospodarki v' Wzrost
[ GO LEN | 11.2.3. Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja konkurencyjnosci
gospodarka sektora rolno-spozywczego gospodarczej gminy
11.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia v' Poprawa jakosci
dziatalnosci gospodarczej infrastruktury
Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego technicznej
I1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej v' Aktywizacja i
I1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego integracja spoteczna
Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko mieszkancéw gminy

11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
11.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej
I1.6.4. Poprawa stanu srodowiska

Cel 11.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu
I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa potgczen

transportowych
Obszar strategiczny Cel 1ll.1. Integracja spoteczna v' Aktywizacja i
Ill. Spdjnosé II1.1.1. Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i integracja spoteczna
spoteczna i zagrozonych wykluczeniem spotecznym mieszkancéw gminy
terytorialna I11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim

zagrozonych

Cel 1ll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow
ustug publicznych

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych

I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia
ustug publicznych

8.3 Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030 stanowi najszerszy i najbardziej
og6lny element nowego systemu zarzadzania rozwojem kraju. Celem gldwnym zatozen
zawartych w dokumencie jest poprawa jakos$ci zycia Polakow.

Osiagniecie powyzszego Strategicznego celu kluczowego bedzie mozliwe dzieki podjeciu
dziatan w trzech obszarach zadaniowych, ktorym podporzadkowane sg cele strategiczne oraz
kierunki interwencji:

— konkurencyjnosci i innowacyjnosci (modernizacji) - cele strategiczne: Innowacyjno$é¢
gospodarki 1 kreatywnos$¢ indywidualna, Polska Cyfrowa, Kapitat Ludzki,
Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko,

— roéwnowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski (dyfuzji) - cele strategiczne:
Rozwdj regionalny, Transport,

— efektywnosci i sprawnosci panstwa - cele strategiczne: Kapitat Spoteczny, Sprawne
Panstwo.
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Tabela 49. Powiazania dokumentu Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci z Programem Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-
2022

Cele Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Cele strategiczne Programu Rozwoju Gminy Rajgrod na

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci lata 2016-2022

Innowacyjnosc gospodarki i kreatywnosc v' Wozrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy
indywidualna
Kapitat Ludzki v' Wozrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy

v' Aktywizacja i integracja spoteczna mieszkaricéw gminy
Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko v' Poprawa jakosci infrastruktury technicznej
Kapitat Spoteczny v' Wozrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy

v

Aktywizacja i integracja spoteczna mieszkanncow gminy

8.4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(KSRR) jest dokumentem okreslajacym cele i sposob dziatania podmiotow publicznych, a w
szczegblnosci rzadu 1 samorzadow wojewodztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla
osiggnigcia strategicznych celow rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki rozwoju
regionalnego, w tym wobec obszarow wiejskich i miejskich, oraz definiuje ich relacje w
odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.*?

Powigzania dokumentu Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie z Programem Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-2022
prezentuje tabela ponizej.

Tabela 50. Powiazania dokumentu Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie z Programem Rozwoju Gminy Rajgrod na lata
2016-2022

Cele KSRR Cele strategiczne Programu Rozwoju Gminy Rajgrod na lata
2016-2022

1. Wspomaganie wzrostu v Wozrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy
konkurencyjnosci regionéw

2. Budowanie spdjnosci terytorialne;j i v' Aktywizacja i integracja spoteczna mieszkaficéw gminy
przeciwdziatanie procesom marginalizacji

na obszarach problemowych

12 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, Warszawa 2010
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8.5 Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Podlaskiego do roku 2020

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2020 roku cele strategiczne wskazuja
obszary, w ktérych $wiadoma interwencja moze zapewni¢ biezaca poprawe sytuacji
mieszkancow. Ponadto zbuduje podstawy trwatego dtugookresowego rozwoju i nadrabiania
dystansu do regionéw wiodacych w Polsce i w Europie. Dokument ten zaktada, ze
konsekwentna rownoczesna realizacja przyjetych celow  strategicznych, tzn.: 1.
Konkurencyjna gospodarka; 2. Powigzania krajowe i mig¢dzynarodowe; 3. Jako$¢ Zzycia
zapewni dodatkowo wystgpienie wielu efektow synergicznych, zasadniczo wzmacniajacych
efekty podejmowanych dziatan.

W dokumencie dodatkowo sformutowano dwa cele horyzontalne, ktérych watki przenikaja
cele strategiczne:

1) wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze podstawg harmonii aktywnosci cztowieka i
przyrody,

2) infrastruktura techniczna i teleinformatyczna otwierajgca region dla inwestorow,
mieszkancow, sasiadow i turystow.

Tabela 51. Powigzania dokumentu Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do
roku 2020 z Programem Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-2022

Cele Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Podlaskiego do roku 2020

Cel 1. Konkurencyjna gospodarka Cel 1. WZROST GOSPODARCZEJ KONKURENCYJNOSCI GMINY
Cel 1.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
1.1. Rozwéj przedsiebiorczosci Cel 1.3. Poprawa warunkéw do rozwoju rolnictwa i

przetwodrstwa rolno-spozywczego

1.2. Wzrost innowacyjnosci podlaskich Cel 1.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

przedsiebiorcéw Cel 1.3. Poprawa warunkéw do rozwoju rolnictwa i
przetwdrstwa rolno-spozywczego
1.3. Rozw6j kompetenciji do pracy i wsparcie Cel 1.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

aktywnosci zawodowej

1.4. Kapitat spoteczny jako katalizator Cel 1.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
proceséw rozwojowych

1.5. Efektywne korzystanie z zasobéw Cel 1.3. Poprawa warunkdw do rozwoju rolnictwa i
naturalnych przetwdrstwa rolno-spozywczego

1.6. Nowoczesna infrastruktura sieciowa Cel 2. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNE!J

Cel 2. Powigzania krajowe i Cel 2. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)
miedzynarodowe Cel 3. AKTYWIZACJA | INTEGRACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW
GMINY

2.1 Aktywnos¢ podlaskich przedsigbiorstw na Cel 1.2. Wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci
rynku ponadregionalnym

2.2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Cel 1.1 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej
wojewddztwa

2.3. Rozwdj partnerskiej wspétpracy Cel 3.3 Rozwdj form wspotpracy i komunikacji pomiedzy
transgranicznej cztonkami spotecznosci lokalnej
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2.4. Rozwdj partnerskiej wspétpracy Cel 3.3 Rozwdj form wspétpracy i komunikacji pomiedzy
migdzyregionalnej cztonkami spotecznosci lokalnej

2.5. Podniesienie zewngtrznej i wewngtrznej Cel 2.1 Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej
dostepnosci komunikacyjnej regionu

Cel 3. Jakosc¢ zycia Cel 2. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Cel 3. AKTYWIZACIA | INTEGRACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW
GMINY

Cel 3.1 Wzbogacanie oferty sportowo-rekreacyjne;j i kulturalnej
3.1. Zmniejszenie negatywnych skutkéw Cel 3.2 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

probleméw demograficznych Cel 3.3 Rozwdj form wspétpracy i komunikacji pomiedzy
cztonkami spotecznosci lokalnej

Cel 3.1 Wzbogacanie oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej
Cel 3.2 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

3.2. Poprawa spéjnosci spotecznej Cel 3.3 Rozwoj form wspdtpracy i komunikacji pomigedzy
cztonkami spotecznosci lokalnej

SN ENER ENTR LI CIVERDL LN BAVERIETS - Cel 2.1 Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej
bezpieczenstwa publicznego

3.4. Ochrona srodowiska i racjonalne Cel 2.2 Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
gospodarowanie jego zasobami Cel 2.3 Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej

8.6 Strategia Rozwoju Powiatu Grajewskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Grajewskiego wytycza Kierunki realizowanej przez powiat
polityki rozwoju, na ktérg sktada sie: 1. tworzenie warunkdw rozwoju gospodarczego, w tym
kreowanie rynku pracy, 2. utrzymanie i rozbudowa infrastruktury spotecznej i technicznej o
znaczeniu powiatowym, 3. pozyskiwanie i1 tgczenie $rodkow finansowych: publicznych i
prywatnych, w celu realizacji zadan z zakresu uzytecznosci publicznej, 4. wspieranie i
prowadzenie dzialan na rzecz podnoszenia poziomu wyksztalcenia obywateli, 5. racjonalne
korzystanie z zasobow przyrody oraz ksztaltowanie srodowiska naturalnego, zgodnie z zasada
zrbwnowazonego rozwoju, 6. wspieranie rozwoju nauki i wspolpracy miedzy sfera nauki 1
gospodarki, popieranie postepu technologicznego i innowacji, 7. wspieranie rozwoju kultury
oraz ochrona i racjonalne wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego, 8. rozwoj turystyki, 9.
promocja walorow i mozliwosci rozwojowych powiatu. W dokumencie sformutowane zostaty
nastepujace cele strategiczne:

1) Powiat Grajewski regionem sprawnego zarzadzania, tworzgcego konkurencyjne
warunki rozwoju przedsigbiorczo$ci gospodarczej,

2) Powiat Grajewski obszarem unowoczes$niania rolnictwa,

3) Powiat Grajewski obszarem ochrony, wzbogacania oraz racjonalnego wykorzystania
walorow srodowiska przyrodniczego i kulturowego dla celow rozwoju turystyki,

4) Powiat Grajewski obszarem rozwoju infrastruktury spotecznej i wielokierunkowej
edukacji, stosownej do potrzeb 1 aspiracji mieszkancow,

5) Powiat Grajewski obszarem szerokiej wspotpracy z regionami innych panstw,
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6) Powiat Grajewski obszarem rozwoju infrastruktury technicznej oraz podniesienia jej
funkcjonalnosci i korzysci dla mieszkancéw powiatu.

Tabela 52. Powiazania dokumentu Strategia Rozwoju Powiatu Grajewskiego z
Programem Rozwoju Gminy Rajgréd na lata 2016-2022

Cele Strategii Rozwoju Powiatu Grajewskiego Cele strategiczne Programu Rozwoju
Gminy Rajgrod na lata 2016-2022

Cel 1. Powiat Grajewski regionem sprawnego zarzadzania, IR\ ZAfeifl eIl Cle=lad el

tworzacego konkurencyjne warunki rozwoju przedsiebiorczosci gospodarczej gminy
gospodarczej

Cel 2 Powiat Grajewski obszarem unowocze$niania rolnictwa v" Wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej gminy

Cel 3 Powiat Grajewski obszarem ochrony, wzbogacania oraz JRZ"Z20e1 8 Gl a il lere
racjonalnego wykorzystania walorow srodowiska gospodarczej gminy

przyrodniczego i kulturowego dla celéw rozwoju turystyki v Aktywizacja i integracja spoteczna
mieszkancéw gminy

Cel 4 Powiat Grajewski obszarem rozwoju infrastruktury BRZ VAR E S ER] QoL rALE]
spotecznej i wielokierunkowej edukacji, stosownej do potrzeb i mieszkaficow gminy

aspiracji mieszkancow

Cel 6 Powiat Grajewski obszarem rozwoju infrastruktury v Poprawa jakosci infrastruktury
technicznej oraz podniesienia jej funkcjonalnosci i korzysci dla technicznej
mieszkancow powiatu
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9. System wdrazania i monitoringu Programu

9.1 System wdrazania i komunikacji

Jednym z wazniejszych elementow decydujacych o skutecznosci dokumentow planistycznych
jest system ich wdrazania. Za wdrazanie Programu odpowiada Burmistrz Rajgrodu. Zaktada
si¢ powolanie spo$rod pracownikéw gminy Zespotu Monitorujgcego pod kierownictwem
Burmistrza Rajgrodu. Zadaniem Zespotu bedzie staly monitoring, ewaluacja oraz
przygotowanie sprawozdan z realizacji Programu. Ewentualnych zmian dokumentu dokonuje
Rada Miejska.

W celu sprawnego przeprowadzenia procesu upowszechniania Programu, dokument bedzie
udostgpniony na stronach internetowych. W serwisie internetowym gminy zostanie
wydzielona osobna podstrona przeznaczona wylacznie do prezentacji Programu i jego
ewentualnej aktualizacji.

Upowszechnianie Programu oraz rezultatdow jego wdrozenia powinno obywaé si¢ takze
poprzez publikacje w lokalnej prasie.

9.2 Monitoring i ewaluacja

Niniejszy dokument strategiczny zostat przygotowany w oparciu o aktualnie dostepng wiedzg.
Jednak dynamiczne otoczenie, procesy zachodzace w gminie, bedg stopniowo
dezaktualizowaty cze¢s$¢ diagnostyczng programu i w konsekwencji przyjete na tej podstawie
cele.

W zwigzku z tym istnieje konieczno$¢ monitorowania realizacji programu 1 stworzenia
systemu oceny osiagnietych efektow.

Monitorowanie ma na celu:

— stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji gminy,

— oceng stopnia realizacji dziatan zalozonych w Programie,

— weryfikacje zgodnosci osiggnietych celow z zatozeniami,

— systematyczne monitorowanie zewngtrznych Zrodet wsparcia dla realizacji programow
1 projektow,

— korygowanie dziatan, w sytuacji gdy nie przynosza one zamierzonych efektow lub w
sytuacji wystgpienia zmian uniemozliwiajgcych lub utrudniajacych ich realizacje,

— weczesniejsza diagnoze trudnosci mogacych mie¢ wplyw na realizacje inwestycji,
zwlaszcza terminowosci ich zakonczenia.

Zespot Monitorujagcy bedzie przygotowywat okresowe (raz na 2 lata) sprawozdanie z
realizacji Programu. Raport ewaluacyjny powinien zosta¢ wykonany do 30 maja 2023 roku.
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Podstawowy monitoring realizacji Programu bedzie odbywat sie:

— na poziomie operacyjnym poprzez opis stanu realizacji zaplanowanych zadan i1 dziatan
dla kazdego z celow operacyjnych z podaniem informacji: co wykonano, w jaki
sposob  zagospodarowano przy realizacji kazdego 2z zadan/dzialan zasoby
endogeniczne, jakie sa/byty problemy realizacyjne.

— na poziomie strategicznym ewaluacja powinna zosta¢ wykonana w 2023 roku, poprzez
poréwnanie warto$ci osiggni¢tych wskaznikow z warto$ciami bazowymi.

Raport ewaluacyjny powinien by¢ jawny i udost¢pniony na stronach internetowych. Jako
wskazniki realizacji Programu przyjeto nastgpujacy zestaw:

— dochdd na 1 osobg w gminie,

— stopa bezrobocia lub liczba bezrobotnych,

— liczba firm na 10 tys. mieszkancow,

— saldo migracji na pobyt staty,

— liczba miejsc noclegowych ogdtem,

— liczba udzielonych noclegdéw turystom krajowym,

— liczba udzielonych noclegdéw turystom zagranicznym.

Zaproponowano nastgpujacy sposob obliczania skali sukcesu w realizacji Programu:

1. Obliczenie poziomu realizacji kazdego ze wskaznikow:
Wy = (W — Wa014)/W2014*100%,

gdzie Wy — dowolny wskaznik, W, — warto$¢ wskaznika w roku badania, Wg14 - wartos¢
wskaznika w roku bazowym (2014).

2. Poréwnanie kazdego z indywidualnych wskaznikow ze $rednimi ich warto$ciami dla gmin
sgsiadujacych z gming Rajgrod, innych gmin w powiecie czy w regionie oraz dla regionu.

Dynamika zmian wskaznika na tle innych gmin bedzie $wiadczy¢ 0 sukcesie w procesie
realizacji Programu.

Do oceny wybrano wskazniki ogo6lnie dostgpne w statystyce publicznej, zastosowano tez
model ewaluacji poprzez poréwnanie tych wskaznikdw z gminami sgsiednimi. Dzigki temu w
ocenie realizacji celow Programu istotnie wyeliminowano wptyw czynnikéw niezaleznych od
samej gminy, a wynikajacych glownie ze zjawisk ogolnokrajowych lub migdzynarodowych,
w tym polityki krajowej. Dostgpno$¢ wskaznikow w statystyce publicznej sprawia, ze
ewaluacja nie bedzie czasochlonna i1 tatwa w realizacji, a wnioski nieskomplikowane
komunikacyjnie dla mieszkancow gminy.
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10. Plan zadan inwestycyjnych na lata 2016-2022

W niniejszym rozdziale zaprezentowano wykaz dzialan i zadan, ktoérych realizacja ma
przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia celow strategicznych. Wykaz ujeto wg celow operacyjnych.
Listy zawieraja informacj¢ o latach realizacji projektow, kosztach, potencjalnych zrédtach
finansowania i ewentualnie Partnerach kluczowych do realizacji danych przedsiewziec¢.

Przy formutowaniu dziatan i zadan przyjeto zasade niewyodrebniania z listy grup zadan
(dziatan) i pojedynczych zadan. Prawdopodobne jest bowiem, ze okreslone w dokumencie
dziatania, gldwnie o charakterze migkkim, moga by¢ zrealizowane jako jeden duzy projekt
lub kilka mniejszych. Przyktadowo dziatanie: ,,Tworzenie $wietlic wiejskich, placow zabaw i
sifowni terenowych w miejscowosciach na terenie gminy Rajgrod” moze by¢ zrealizowane
jako jeden duzy projekt rozpisany na 3 lata, albo moze by¢ zestawem mniejszych projektow,
realizowanych przez gming lub inne podmioty.

W dokumencie o charakterze strategicznym, nie sposob okreslic w jaki sposob bedzie to
zrealizowane, zalezy to bowiem od wielu czynnikdéw, w tym szczegdtowych harmonogramow
konkursow na dofinansowanie, aktywnosci NGO i innych. Niemniej jednak w przypadku
przedsiewzie¢, ktorych ramy zostaly wyraznie okre§lone w drodze konsultacji lub ustalen
eksperckich, okreslono je jako indywidualne, konkretne projekty.

Lista dziatan nie zawiera tez okreslenia kosztow projektow dla wszystkich przedsigwzigc, a
tylko dla tych, za ktérych realizacj¢ bezposrednio odpowiada gmina i gldwnie dla tych, ktére
majg charakter inwestycyjny. Dodatkowo, cze$¢ dziatan ma charakter biezacej aktywnos$ci
samorzadu lub r6znych podmiotéw operujacych na obszarze gminy.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze za czg$¢ zaplanowanych dzialan odpowiadajg takze inne
podmioty, a rolg wiadz gminy jest w takich przypadkach koordynacja 1 pobudzanie
aktywnosci tych jednostek. Dotyczy to np. organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw, czy
tez samych mieszkancéw. W zwigzku z tym, okreslono do$¢ szeroki katalog dziatan
mozliwych do realizacji.
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Tabela 53. Lista zadan inwestycyjnych wraz z zrédlami finansowania

CEL STRATEGICZNY 1. WZROST GOSPODARCZEJ KONKURENCYJNOSCI GMINY

Cel operacyjny 1.1 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej

Lp.

10.

Dziatania i zadania

Rozbudowa infrastruktury
turystycznej (sieci szlakow
rowerowych, pieszych, edukacyjnych,
stworzenie sieci szlakow wodnych,
plaz m.in. budowa sciezki rowerowe;j
nad Jeziorem Rajgrodzkim, budowa
Sciezki rowerowej Tama-Betda
Wspieranie  przedsiebiorczosci w
zakresie obstugi ruchu turystycznego
(rozwdj bazy gastronomicznej,
noclegowej, wypozyczalni sprzetu i
innych ustug)

Tworzenie rajgrodzkich produktow
regionalnych i lokalnych (produktow
kulinarnych, rzemieslniczych)

Opracowanie koncepcji produktow
turystycznych, w tym wydtuzajacych
sezon turystyczny.

Stworzenie systemu upowszechniania
informacji turystycznej (punkty
informacji  turystycznej, materiaty,
katalogi itp.)

Wykonanie koncepcji
zagospodarowania zabytkowego
historycznego uktadu przestrzennego
miasta Rajgrod

Zagospodarowanie zabytkowego
historycznego uktadu przestrzennego
miasta  Rajgréd, budowa kfadki
widokowej

Monitoring wizyjny miasta (wzrost
poczucia bezpieczenstwa)

Budowa systemu Sciezek rowerowych
— pofaczenie ze Wschodnim Szlakiem
Rowerowym Green Velo.

Lobbing na rzecz budowy szlaku
taczacego Wielkie Jeziora Mazurskie z
Kanatem Augustowskim.

Lata
realizacji,
jesli
okreslono
2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016

2017-2022

2016

2017-2022

2017-2022

Koszt, jesli
okreslono
[tys. zi]

2000,00

500,00

200,00

20,00

100,00

100,00

1000,00

20,00

1000,00

0,00

Poziom
dofinan-
sowania

80,00%

70,00%

70,00%

80,00%

80,00%

0,00%

80,00%

0,00%

70,00%

0,00%

Zrédta
zewnetrzne/
partnerzy

PROW, RPO
WP, EWT,
NFOS

PROW, RPO
WP, EWT, PO
PW, POWER,
prywatne/
NGO

PROW, RPO
WP, EWT, PO
PW, PO IR,
prywatne/
NGO
PROW, RPO
WP, EWT,
prywatne/
NGO
PROW, RPO
WP, EWT,
prywatne/
NGO

PROW, RPO
WP, EWT, PO
1S

PROW, RPO
WP, EWT, PO
IS, inne
samorzady

Whktad
gminy
[tys. zi]

400,00

150,00

60,00

4,00

20,00

100,00

200,00

20,00

300,00

0,00
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Cel operacyjny 1.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Lp.

Dziatania i zadania

Wspieranie rozwoju alternatywnych i
elastycznych form zatrudnienia
(telepraca, e-biznes, praca na czes¢
etatu)

Realizacja programu szkolen i praktyk
zawodowych

Realizacja nowoczesnych projektéw

edukacyjnych z zakresu
przedsiebiorczosci

Stworzenie punktu doradztwa
zawodowego

Powotanie Rady Rozwoju i
Wspotpracy

Wspieranie wspotpracy pomiedzy

biznesem, placowkami oswiatowymi i
instytucjami rynku pracy

Opracowanie oferty inwestycyjnej
Opracowanie zachet dla
inwestoréw

Upowszechnienie informacji o ofercie
inwestycyjnej (strony internetowe,
targi, biuletyny, bazy danych, katalogi;
wspotpraca w Podlaskim Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportu w
Biatymstoku)

systemu

Lata
realizacji,
jesli
okreslono
2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022
2016-2022

2016-2022

Koszt, jesli Poziom Zrédta
okreslono | dofinansowani | zewnetrzne,
[tys. zi] a partnerzy
200,00 90,00% RPO WP, EWT,
POWER,
prywatne/
NGO
200,00 90,00% RPO WP, EWT,
POWER / NGO
200,00 70,00% RPO WP, EWT,
POWER, PO
PW, prywatne/
NGO
250,00 90,00% RPO WP, EWT,
POWER/ NGO
- 0,00% =
200,00 80,00% RPO WP, EWT,
POWER, PO IR
prywatne/
NGO
50,00 50,00% RPO WP, EWT/
NGO
- 0,00% -
100,00 50,00% RPO WP, EWT,
PO IR,
prywatne/
NGO

Cel operacyjny 1.3. Poprawa warunkow do rozwoju rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego

Lp.

Dziatania i zadania

Stworzenie systemu wsparcia
rolnictwa, w tym rolnictwa , Eko”.

Tworzenie warunkéw do rozwdj
przedsiebiorczosci na  obszarach
wiejskich

Stworzenie inkubatora przetwdrstwa
lokalnego produktow rolnych (PROW)

Lata
realizacji,
jesli
okreslono
2016-2022

2016-2022

2016-2022

Zrédta
zewnetrzne,
partnerzy

Koszt, jesli Poziom
okreslono = dofinansowani
[tys. zt] a

200,00 80,00% PROW, RPO
WP, EWT,
prywatne/

NGO, ODR

PROW, RPO
WP, EWT,
prywatne/
NGO, ODR
PROW, RPO
WP, PO PW,
EWT,
prywatne/
NGO, ODR

200,00 80,00%

500,00 80,00%

Wktad
gminy
[tys. zi]

20,00

20,00

60,00

25,00

40,00

25,00

50,00

Wktad
gminy
[tys. zt]

40,00

40,00

100,00
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CEL STRATEGICZNY 2. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Cel operacyjny 2.1 Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej (w tym wspierajacej turystyke)

Lp.

10.
11.
12,

13.

14.

15.

Program Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-2022

Promocja lokalnych produktow
rolnych. Upowszechnienie wiedzy i
informacji w zakresie
zrownowazonych sposobéw produkcji
rolniczej dla réznych typow
gospodarstw.

Budowa targowiska miejskiego w
Rajgrodzie

Dziatania i zadania - budowa,
przebudowa i modernizacja drég:

Przebudowa drogi gminnej Nr 102884
B od drogi krajowej Nr 61 do Turczyn

Przebudowa drog gminnych
publicznych i  wewnetrznych w
Rajgrodzie

Przebudowa drogi gminnej publicznej
Nr 129516 B oraz 129517 B w
Rybczyznie

Przebudowa drogi gminnej publicznej
Nr 102886 B w Kositach

Przebudowa drogi gminnej nr
129520B Woznawies — Kuligi
Przebudowa drogi gminnej publicznej
Nr 102890 B Danowo-- Wédlka
Piotrowska

Przebudowa drogi gminnej publicznej
Nr 129541B Miecze

Przebudowa drogi gminnej publicznej
Nr 129526 B WoZnawies-Podrzecze

Przebudowa drogi gminnej publicznej
Nr 102904 B Kolonia Lewa
Przebudowa drogi gminnej publicznej
Nr 102909 B Rajgrdd - Kolonia Prawa

Przebudowa drogi gminnej publicznej
w miejscowosci Czarna Wies
Przebudowa drogi powiatowej
Biebrza-Pienczykowo

Przebudowa drég gminnych w
miejscowosci Biebrza (ul. Lesna, ul.
Lipowa, droga w kierunku
miejscowosci tamane Grady)
Przebudowa ul. Lesnej w Rajgrodzie

Przebudowa i modernizacja drég
gruntowych na terenie gminy Rajgrdd

2016-2022

2016-2022

Lata
realizacji,
jesli
okreslono
2016

2016-2018

2016

2017
2017-2022

2017-2022

2016

2016

2017-2022

2017-2022

2017-2022
2017-2022

2017-2022

2017-2022

2017-2022

150,00

200,00

Koszt, jesli
okreslono
[tys. zt]
660,00

4232,00

400,00

500,00
500,00

500,00

531,00

272,00

500,00

500,00

500,00
500,00

500,00

500,00

500,00

80,00%

80,00%

Poziom

dofinansowani

a

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

0,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

PROW, RPO
WP, EWT,
prywatne/
NGO, ODR

PROW

Zrédta

zewnetrzne,

partnerzy

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

PRGIPID,
PROW

30,00

40,00

Wktad
gminy
[tys. zt]
330,00

2116,00

200,00

250,00
250,00

250,00

265,50

272,00

250,00

250,00

250,00
250,00

250,00

250,00

250,00
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16.

17.

Program Rozwoju Gminy Rajgrdd na lata 2016-2022

Przebudowa drég gminnych i
powiatowych na terenie gminy @ 2016-2022 -

Rajgrod

Przebudowa i modernizacja drog

powiatowych (Turczyn -— tazarze,

. . 5 2017-2022 2000,00
Ciszewo — Kuligi, Drenstwo -

Woznawies.

Cel operacyjny 2.2 Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Lp.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Dziatania i zadania Lata Koszt, jesli

realizacji, okreslono
jesli [tys. zi]

okreslono

Modernizacja i rozbudowa 2016 6968,00

oczyszczalni Sciekéw w Rajgrodzie

Renowacja studni gtebinowych w 2016 158,00

ujeciu wody Podchoinki

Budowa sieci wodociggowej i 2016-2022 2156,00

kanalizacji sanitarnej w Czarnej Wsi

Rozbudowa sieci wodociggowej na 2016 383,00

terenie gminy Rajgrdéd - Rybczyzna

Rozbudowa wodociggu rozdzielczego 2016-2022 150,00
na terenie gminy Rajgrod —

Woznawies, Stoczek, Ciszewo,

Koztéwka

Przebudowa wodociggu rozdzielczego | 2016-2022 100,00
w Rajgrodzie — ul. Zabielskiego

Budowa rozdzielczej sieci 2016 38,00
wodociggowej w Rajgrodzie — ul.

Szkolna

Budowa rozdzielczej sieci 2016 70,00

wodociggowe;j i kanalizacji sanitarnej

w Rajgrodzie — ul. Gietguda

Budowa wodociggu rozdzielczego w 2016-2022 50,00
Rajgrodzie — Podchoinki i Zabrod

Budowa wodociggu rozdzielczego w 2016-2022 50,00
Rajgrodzie — ul. Opartowo

Budowa wodociggu rozdzielczego w 2016-2022 60,00
Rybczyznie od dziatki nr ewid. 111

Budowa wodociggu rozdzielczego w 2016-2022 100,00
Rajgrodzie - Kolonia Lewa- Kolonia

Prawa

Budowa przydomowych oczyszczalni 2016-2022 2000,00
sciekow w Gminie Rajgrod

Budowa/modernizacja lokalnych 2016-2022 1000,00
zbiorczych oczyszczalni Sciekdw na
terenie gminy Rajgréd

Rozbudowa i modernizacja gminnej 2016-2022 -
sieci wodociggowe;j i kanalizacji
sanitarnej

90,00%

Poziom
dofinansowani
a

70,00%

63,63%

70,00%

63,63%

63,63%

63,63%

63,63%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

63,63%

90,00%

70,00%

0,00%

PRGIPID,
PROW, powiat
PRGIPID, 200.00
PROW, powiat !
Zrédta Wkiad
zewnetrzne, gminy
partnerzy [tys. zf]
RPO WP 2090,40
PROW 57,46
RPO WP 646,80
PROW 139,30
PROW 54,56
PROW 36,37
PROW 13,82
= 70,00
= 50,00
= 50,00
= 60,00
PROW 36,37
RPO WP 200,00
RPO WP, 300,00
prywatne
RPO WP, =
PROW
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Program Rozwoju Gminy Rajgrod na lata 2016-2022

Przejecie i modernizacja oczyszczalni
sciekow w Biebrzy

2016-2022

Cel operacyjny 2.3 Rozwéj gospodarki niskoemisyjnej

Lp.

Cel operacyjny 2.4 Poprawa matej infrastruktury technicznej

1.

Dziatania i zadania

Termomodernizacja budynku Urzedu
Miejskiego w Rajgrodzie

Wymiana kotta w Urzedzie Miejskim
w Rajgrodzie

Termomodernizacja budynku Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Rajgrodzie

Wymiana kotta na biomase w
budynku Gimnazjum w Rajgrodzie
Termomodernizacja budynkéw OSP w
gminie Rajgrod

Rozbidrka istniejgcego budynku i
budowa nowego budynku swietlicy
wiejskiej w Piericzykowie

Budowa instalacji OZE na terenie
gminy Rajgrdd (kolektory stoneczne,
panele fotowoltaiczne, pompy ciepta,
kotty na biomase)

Rekultywacja sktadowiska odpadow w
miejscowosci Wojdy

Termomodernizacja remizy strazackiej
- Swietlicy wiejskiej w Rydzewie

Poprawa matej infrastruktury
technicznej

Lata
realizacji,
jesli
okreslono
2016

2017

2016

2016

2016 -
2018

2017

2016-2022

2017-2018

2016

2016-2022

400,00

Koszt, jesli
okreslono
[tys. zi]

100,00

200,00

1250,00

370,00

500,00

1200,00

13500,00

580,00

260,00

2000,00

70,00%

Poziom
dofinansowani
a

75,00%

75,00%

75,00%

75,00%

70,00%

60,00%

100,00%

70,00%

70,00%

0,00%

CEL STRATEGICZNY 3. AKTYWIZACJA | INTEGRACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW GMINY

Cel operacyjny 3.1 Wzbogacanie oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

Lp.

Dziatania i zadania

Utworzenie  druzyn: wodnej i
miodziezowej OSP

Tworzenie Swietlic wiejskich, placow
zabaw i sitowni terenowych w
miejscowosciach na terenie gminy

Rajgrod

Lata
realizacji,
jesli
okreslono

2016-2022

2016-2022

Koszt, jesli

okreslono
[tys. zi]

0,00

1000,00

Poziom
dofinansowani
a

0,00%

80,00%

RPO WP,
PROW

Zrédta
zewnetrzne,
partnerzy

RPO WP, NFOS

RPO WP, NFOS

RPO WP, NFOS

RPO WP, NFOS

RPO WP,
PROW, NFOS

RPO WP,
PROW, NFOS

RPO WP,
PROW, NFOS,
prywatne

RPO WP,
PROW, NFOS

WFOS

Fundusz
sofecki

Zrédta
zewnetrzne,
partnerzy

PROW, RPO
WP, NFOS,
EWT/ NGO

120,00

Wktad
gminy
[tys. zi]
25,00
50,00
312,50
92,50

150,00

480,00

0,00

174,00

78,00

2000,00

Wktad

gminy

[tys. zt]
0,00

200,00
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11.
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Poszerzenie oferty cyklicznych imprez
kulturalnych i aktywizujgcych lokalng
spotecznosé. Promocja wybranych
wydarzen na skale ponadregionalng
(np.: Spotkan teatralnych, organizacja
kina letniego ,,pod chmurka”, czestsza
organizacja dyskotek)

Organizacja imprez i zawodéw w
nowych dyscyplinach sportowych.
Promocja wybranych wydarzed na
skale ponadregionalng (np.: imprez
zeglarskich, nordic walking, fitness,
unihokej, pitka reczna, szachy,
koszykowka, turnieje tanca, paintball,
triatlon, rajdy rowerowe, biegi na
orientacje, organizacja zawodow
miedzy wsiami).

Aktywizacja oséb niepetnosprawnych,
seniorow, o0sob bezrobotnych w
sferze kultury

Budowa kompleksu obiektow
sportowych przy Gimnazjum w
Rajgrodzie

Adaptacja budynku Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Rajgrodzie na
Centrum Turystyczno-Rekreacyjno-
Sportowe wraz z budowg parkingéw
Plac zabaw przy przedszkolu i sitownia
terenowa w Rajgrodzie

Zagospodarowanie oczka wodnego w
Wolce Piotrowskiej

Budowa pomostu i zagospodarowanie
plazy w Czarnej Wsi

Pozyskanie i zagospodarowanie
terenu w Biebrzy na cele turystyczno-
rekreacyjne.

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016-2022

2016

2016-2022

2016-2022

2016-2022

Cel operacyjny 3.2 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

Lp.

Dziatania i zadania

Stworzenie oferty edukacyjnej dla
os6b bedacych poza formalnym
systemem edukacji (ksztatcenie
ustawiczne, m.in. organizacja kurséw i
szkolen podnoszacych kwalifikacje i
umiejetnosci oraz hobbystycznych
(kursy jezykowe, z zakresu obstugi
komputera, kursy segregacji Smieci,
szkolenia z zakresu zywienia, inne)

Lata
realizacji,
jesli
okreslono
2016-2022

300,00

300,00

250,00

1500,00

1000,00

330,00

100,00

150,00

250,00

Koszt, jesli
okreslono
[tys. zt]

200,00

70,00%

70,00%

80,00%

30,00%

50,00%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

Poziom
dofinansowani
a

50,00%

PROW, NFOS,
EWT,
prywatne /
NGO

PROW, NFOS,
EWT,
prywatne /
NGO

PROW,
POWER, EWT,
prywatne /
NGO
PROW, EWT

PROW,
POWER, EWT

PROW, RPO
WP, NFOS,
EWT/ NGO
PROW, RPO
WP, NFOS,
EWT/ NGO
PROW, RPO
WP, NFOS,
EWT/ NGO
PROW, RPO
WP, NFOS,
EWT/ NGO

Zrédta
zewnetrzne,
partnerzy

RPO WP,
POWER/ NGO

90,00

90,00

50,00

1050,00

500,00

66,00

20,00

30,00

50,00

Wktad
gminy
[tys. zt]

100,00
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2. | Wzbogacenie oferty i dostepnosci 2016-2022 200,00 80,00% RPO WP, 40,00
zajeé pozalekcyjnych (m.in. realizacja POWER/ NGO
programéw wyrownujgcych szanse
rozwojowe dzieci i mtodziezy)

3. | Rozszerzenie oferty szkolnej | 2016-2022 - 0,0% - -
(utworzenie klas sportowych,
wzbogacenie szkét w nowe kota
zainteresowan, inne)

4. Poprawa jakosci infrastruktury | 2016-2017 450,00 70,00% RPO WP, 135,00
oswiatowej (remonty szkot, POWER/ NGO
wyposazenie pracowni, Swietlic, inne)

5. | Programy opieki edukacyjnej nad | 2016-2022 100,00 95,00% RPO WP, 5,00
dziec¢mi z dysfunkcyjnych rodzin POWER/ NGO

6.  Rozwdj doskonalenia zawodowego @ 2016-2022 50,00 30,00% RPO WP, 35,00
nauczycieli POWER/ NGO

Cel operacyjny 3.3 Rozwaj form wspotpracy i komunikacji pomiedzy cztonkami spotecznosci lokalnej

Lp. | Dziataniaizadania Lata Koszt, jesli Poziom Zrédta Wktad
realizacji, okresSlono = dofinansowani = zewnetrzne, gminy
jesli [tys. zt] a partnerzy [tys. zt]

okreslono

1. | Promocja wolontariatu wsréd | 2016-2020 RPO WP,
mieszkaricow Gminy 100,00 90,00% POWER, EWT/ 10,00

NGO

2. Powotanie Mfodziezowej Rady Gminy, = 2016-2020 10,00 100,00% RPO WP, 0,00

Spotecznej Rady Seniorow POWER, EWT/
NGO

3. | Organizacja  cyklicznych  spotkan | 2016-2022 - 0,00% - -
mieszkancow z wtadzami Gminy

4. | Stworzenie ram do Scistej wspotpracy = 2016-2022 - 0,00% = =
instytucji Swiadczacych ustugi
spoteczne.  Opracowanie  spdjnej
oferty  kulturalnej, sportowej i
turystycznej, wspdlnie z podmiotami
prywatnymi i innymi  gminami
(wspolny kalendarz imprez).

5. | Stworzenie systemu komunikacji i | 2016-2022 150,00 80,00% RPO WP, 30,00
wymiany  informacji o  zyciu POWER, EWT/
spotecznym Gminy (zwtaszcza NGO
pomiedzy instytucjami Swiadczgcymi
ustugi spoteczne). Stworzenie portalu
bedacego zZrédtem informacji o
aktualnosciach w Gminie. Wdrozenie
programu budowania poczucia
identyfikacji mieszkaricow z gming

6. | Tworzenie  socjalnych  jednostek = 2016-2022 200,00 80,00% RPO WP, 40,00
gospodarczych (spétdzielnie socjalne, POWER/ NGO
sklepy socjalne, inne).

7. | Organizowanie prac spotecznie | 2016-2022 - 0,00% NGO -
uzytecznych, interwencyjnych, robot
publicznych.
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Dziatania na rzecz pozyskiwania
nowych mieszkancow gminy
(opracowanie koncepcji pozyskiwania
nowych mieszkancéw, stworzenie
gminnego banku danych o gruntach i
nieruchomosciach  mozliwych  do
pozyskania w celach biznesowych i
mieszkaniowych; opracowanie
materiatow promocyjnych
dotyczacych lokalnego potencjatu
biznesowego i korzysci wnikajace z
zamieszkania na terenie gminy)

Budowa/przebudowa

komunalnego w Rajgrodzie

2016-2022

100,00

50,00%

EWT,

prywatne/
NGO

50,00
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